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—EINLEITUNG

LEADER ist ein EU-Forderprogramm und steht als
Abkiirzung fiir: Liason entre Actions de Develop-
pement de I'Economie Rurale und bedeutet ,Ver-
bindungen zwischen Aktionen zur Entwicklung der
landlichen Wirtschaft”.

LEADER ist eine Gemeinschaftsinitiative der Euro-
paischen Union, kofinanziert durch EU, Bund und
Lander. LEADER fordert innovative Strategien, die
den landlichen Raum in seiner Entwicklung unter-
stlitzen und fordern.

Es unterstiitzt regionale Akteurlnnen und Or-
ganisationen bei der Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES) durch das ,Bot-
tom-up-Prinzip“. In LEADER sollen vor allem Pro-
jekte gefordert werden, die von der Bevolkerung
kommen und damit ihrem Bedarf und ihren Be-
dirfnissen entsprechen.

Um ein Projekt als LEADER-Projekt bezeichnen zu
kénnen, sollte es bestimmte (einzelne oder auch
mehrere) Kriterien erfiillen.

Quelle: https://www.regis.or.at/leader/
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Die Umsetzung einer Kulturvision stellt ein Novum fiir die Region Salzkammergut dar.

Bisher gab es zwar bereits vereinzelt Strategieplane und Leitbilder, jedoch keine liber-

greifend koordinierte, regionale Strategie, die iber Gemeindegrenzen hinweg MaB-

nahmen zur Férderung von Kultur zusammenfiihrte.

Zu Beginn dieser Initiative bestanden in
manchen Gemeinden bereits Kulturleitbil-
der. Zum Teil waren sie allerdings schon
in die Jahre gekommen und hatten etwas

Die Inhalte wurden in einem
konsequenten Bottom-Up
Prozess in den Jahren 2018
und 2019 erarbeitet.
]
Staub angesetzt. Diese Liicke von aktu-
ellen Konzepten, die (iber den eigenen

(Gemeinde-) Kirchturm hinausblicken und
Kultur im weitesten Sinne in den Fokus

nehmen, soll die vorliegende Kulturvision
fiillen.

Anstelle vieler einzelner Entwicklungs-
plane fiir jede einzelne Gemeinde ha-
ben sich die initiierenden Krafte — die
drei LEADER Regionen Inneres Salz-
kammergut (REGIS), Traunsteinregion
und (Ennstal-)Ausseerland sowie die
Stadtgemeinde Bad Ischl — dazu ent-
schlossen, eine gemeinsame regionale
Kulturentwicklungsstrategie auf  den
Weg zu bringen. Damit wurden be-
reits langer existierende Bemiihungen
fiir ein regionales Kulturleithild (siehe
Kulturarbeit entwickelt Regionen von

#

Julia Miillegger S. 4) aufgegriffen und wei--

tergetragen.

_' und wuchs mit der Uberzeugung, dass die
“Gemeinden gemeinsam mehr und Gro-

" Beres bewirken kénnen als allein — nicht

Zum Zeitpunkt dieser Bemiihungen war
bereits bekannt, dass es im Jahr 2024,
nach Graz 2003 und Linz 2009 wieder eine
osterreichische Kulturhauptstadt Europas

(Stadt oder Region) geben wird. Studie- '

rende der TU Wien haben sich im Rah-

men der Plattform ‘Kulturhauptstadt2024, /

initiiert und geleitet von Elisabeth Leitner,
osterreichweit nach potentiellen Bewer-
berstadten umgesehen. Sie erkannten
die Potenziale Bad Ischls und des Salz-
kammerguts und gaber{ den AnstoB fiir
den Bewerbungsprozess. Die regionalen
Entscheidungstrager*innen (s.0.) ermog-
lichten anschlieBend einen Prozess, in
dem die Bewerbung zur Kulturhauptstadt
Europas 2024 und die Erarbeitung der

langfristigen Kulturvision inhaltlich wie or-
* Langzeitstrategie - zu verankem, um erst

ganisatorisch eng abgestimmt waren.

Zum allerersten Mal wurde im Rahmen
dieses LEADER-Projekts eine regionale
Perspektive von und fiir 23 Gemeinden
in drei Bundeslandern erarbeitet. Damit
wurde die iberkommunale Kooperation
auf ein bisher nie dagewesenes Level ge-

hoben. Die Zusammenarbeit entstand aus

zuletzt auch deshalb, da viele Gemeinden
mit ahnlichen Problemen und Herausfor-
derungen konfrontiert sind.

Die Starke des landlichen Raumes lag
schon immer in der Zusammenarbeit und
Solidaritt der in ihm lebenden Menschen.
- Und so liegt auch die Zukunft des Salz-
kammerguts in der Zusammenarbeit und
' Vernetzung von Menschen, Initiativen und
Orten. Damit wollen wir als Beispiel fiir an-
dere europdische Regionen vorangehen.

Der Titel der Kulturhauptstadt Europas
2024 kann fiir viele notwendige Entwick-
lungen als Motor dienen. Zugleich ist es
_ notwendig, das Kulturhauptstadt-Projekt
in einer Kulturvision - und damit einer

einen nachhaltigen Mehrwert fiir die Re-

_ gion schaffen zu konnen. Deshalb waren
langfristig konzipierte Strukturen, MaB-

~ nahmen und Partnerschaften wesentlicher
Bestandteil des Bewerbungskonzepts
und sind nun Gegenstand der Umsetzung
Salzkammergut 2024 - Kulturhauptstadt
Europas.




Julia Miillegger ist gelernte Theaterwissenschafte-
rin und war von 2012 bis 2017 Vorstandsmitglied der
KUPF 00, 2014 - 2018 im Projektauswahlgremium
der REGIS und Ersatzmitglied im Landeskulturbei-
rat fir initiative Kulturarbeit. Als aktive Kulturarbei-
terin im Kulturverein Kino Ebensee und als Vor-
standsmitglied im Freien Radio Salzkammergut gilt
ihr Interesse speziell der Kultur- und Medienpolitik
und der Regionalentwicklung. Foto: © erlas

Der Kulturentwicklungsplan (KEP) Salz-
kammergut sollte - in seiner urspriinglichen
Idee von Klaus Wallinger im Jahr 2014,
angelehnt an den Kulturleitbildprozess
des Landes OO und den KEP Linz Ende
der 2010er Jahre - ein strukturierter inhalt-
licher, wie organisatorischer Diskussions-
prozess in der Region sein. Ziel war es,
der identitats- und sinnstiftenden Funktion
von Kunst und Kultur einen neuen Input zu
geben, konkrete Handlungsfelder zu er-
offnen und auch die basalen Forderungen
zu unterstreichen: offentlicher Zugang zu
regionalen Entwicklungsprojekten, o6ffent-
liche Verfahrensstandards und Finanzsi-
cherheit fiir Projekttrager*innen.

Im Salzkammergut war und ist das Ziel des
lokalen, zivilgesellschaftlichen Engage-
ments im initiativen Kunst- und Kulturbe-
reich, ein Kulturverstandnis zu etablieren,
das anstelle kapitalorientierter Marktvor-
teile einen ,Méglichkeitsraum* im Sinne
regionaler kultureller Vielfalt gewahr-
leistet. Denn Kulturarbeit kann und soll
jenseits von Verwertungslogik und Orts-
verschénerung operieren. Okonomische
Aufwertung oder Rentabilitat ist zwar nicht
per se ausgeschlossen, aber keinesfalls
maBgeblich. Vielmehr geht es um gesell-
schaftliche Mehrwerte, welche vor allem
durch die Arbeit von Kulturinitiativen und
Kulturschaffenden in den Fokus gerlickt
werden und damit die landliche Entwick-
lung bereichern — und das seit vielen Jah-
ren. Kultur muss als spezifische Form der
Sinnstiftung und der Selbstartikulation von
Biirger*innen erkannt werden. Kulturarbeit

JULIA MULLEGGER

Kulturarbeit entwickelt Regionen

stoBt Entwicklungsprozesse an, die durch
Beteiligung entstehen. Die Krafte dieser
Prozesse strahlen in die Gesellschaft hi-
nein und fiihren zu nachhaltigem Wandel.
Initiative Kulturarbeit hat nachweisbar
positive Effekte fiir dezentrale Gebiete.
Inshesondere fiir solche, die besonders
stark von Zersiedelung, Abwanderung, In-
dividualisierung, Vergreisung, Verarmung
oder aber auch von touristischer Verein-
nahmung betroffen sind. Kulturarbeit kann
solchen Entwicklungen die Stirn bieten!

Regionalentwicklung ist dabei eine
Chance flir Kulturinitiativen mit groBen
Wirkungskraften Partizipation und Nach-
haltigkeit in ihre jeweilige Region zu
tragen und neue Stellenwerte in den Kom-
munen zu beanspruchen. Die Interessen-
vertretung Kulturplattform Oberdsterreich
(KUPF) arbeitete in den Jahren 2012/2013
sehr intensiv an der Offnung von Struktur-
und Regionalentwicklungsfonds fiir ini-
tiative Kulturarbeit und verhalf damit auch
dem KEP Salzkammergut Wurzeln zu
schlagen. Intention der Bemiihungen war
nicht nur eine nachhaltige Erweiterung
bestehender Kulturforderungen, sondern
vielmehr eine inhaltliche Bereicherung
regionaler Prozesse durch freie Kultur-
arbeiterinnen. Die KUPF verfolgte das
Ziel, LEADER als positive Systemstorung
auf kommunaler Ebene zu nutzen und fiir
Kulturinitiativen zugénglicher zu machen.
Das schlieBt vor allem das Einmischen auf
samtlichen LEADER Ebenen und die Posi-
tionierung der Kulturarbeit als Schnittstelle
fiir Akteur*innen vor Ort mit ein. LEADER

1 vgl. Miillegger, Julia; Pilsl, Klemens; Schachin-
ger, Richard: Kulturarbeit entwickelt Regionen. In:
KUPFzeitung 150/2014, S. 10f.

wurde als zentraler Vernetzungspunkt
gesehen, weil gemeindeilbergreifend in
Form von lokalen Aktionsgruppen und ge-
meinsam mit der Bevolkerung langfristige
Ziele fiir eine Region ausgearbeitet wer-
den miissen. Grundsétzlich bedeutet dies
eine gute Voraussetzung, Kultur(arbeit)
ins Spiel zu bringen. Inshesondere auch,
weil ,Kultur* in 00 ein eigener LEADER
Forderbereich ist und iiber diesen Weg
groBere Projekte und Investitionen in den
Regionen gefordert werden kénnen.

Die Ausschreibung der EU-Programme
2014 brachte einen veranderten Sprach-
duktus im Sinne einer Neuausrichtung
des Kulturbegriffs mit sich. Dieser zielt auf
Marktorientierung und ein instrumentelles
Kulturverstandnis ab. Gleichzeitig ist die
Praxis des europdischen Kulturbetriehs
im Wandel begriffen: Gemeinnitzige
Kulturarbeit und  kreativwirtschaftliche
Selbststandigkeit verquicken sich in der
Arbeitswelt vieler Protagonist*innen. Das
Feld der Kulturarbeit und der Kreativitat
gilt andererseits zunehmend als zivilge-
sellschaftliches Labor fiir die Zukunftsfa-
higkeit unserer Gesellschaften — etwa fiir
gemeinschaftlich verwendete Ressourcen,
fir interdisziplindre Projekte, fiir die Ver-
netzung von dezentralen und urbanen
Orten oder schlicht fiir ein gutes und
nachhaltiges Leben vor Ort. Es lasst sich
bei vielen Akteur*innen selbst also eine
der Okonomisierung entgegenstehende
Kulturpraxis feststellen — diese beinhaltet
eine Sensibilisierung fiir gesellschaftliche
Partizipation und Nachhaltigkeit jenseits

von unmittelbarem Profit.  Die Vision
eines KEP Salzkammergut als fruchtbarer
Diskursraum, stellte eine Antwort auf diese
tiefgreifenden Einschnitte dar.

Gemeinsam mit engagierten Personen
vor Ort und gezielten Informationen fiir
LEADER Manager*innen iber freie, zeit-
genbssische Kunst- und Kulturarbeit
wurde versucht, LEADER fiir kultur- und
zivilgesellschaftliche Initiativen zugéng-
licher zu machen und die Aktionsfelder
Kunst und Kultur in die LEADER Strate-
gien der Regionen einzubringen. Ergebnis
dieser Bemihungen war u.a. im Friihjahr
2014 ein von der REGIS (LEADER Region
Inneres Salzkammergut)  veranstalteter
JKultur Workshop* mit zahlreichen Teil-
nehmer*innen aus dem zeitgendssischen
Kunst- und Kulturbereich, dessen Resultat
eine richtungsweisende Projekt- und MaB-
nahmenliste war, auf der sich auch der
Kulturentwicklungsplan  Salzkammergut
befindet.

Der Bewerbungsprozess zur Kultur-
hauptstadt Europas 2024 als Zugpferd
und die dadurch erwarteten positiven
okonomischen und touristischen Effekte
ermdglichten letztendlich 2017 in den Ent-
scheidungsgremien die Umsetzung eines
regionalen KEPs. Der urspringlichen
Intention entsprechend, stellt die Kultur-
vision Salzkammergut 2030 fiir aktive,
idealistische Sinnstifter*innen einen Aus-
gangspunkt dar, mit der wiinschenswerten
Perspektive auf einen breiten kulturellen
Maglichkeitsraum zu fairen Bedingungen.




ROSA WIMMER &
BGM. ALEXANDER SCHEUTZ

NACHRUF KLAUS WALLINGER

Klaus Wallinger war weit (iber die Grenzen des
Salzkammergutes als umtriebiger Kulturarbeiter
bekannt. Er hat das KINO Ebensee mithegriindet
und jahrzehntelang gepragt und war Vorsitzender
der KUPF 0O. Als leidenschaftlicher Musiker war

er einer der Macher des legendaren Holzstock-Fes-

tivals und setzte sich zeitlebens fiir eine libertare
Gesellschaft in Empathie und Solidaritat ein, die
Platz fiir kulturelle Entwicklung bietet.

Foto: © Privat

Klaus Wallinger verstarb am 29.12.2020
im Alter von 61 Jahren. Mit ihm verliert die
Region einen leidenschaftlichen Kultur-
arbeiter und Aktivisten.

Jahrzehntelang hat sich Klaus Wallinger
als iberzeugter Sozialdemokrat in sei-
nem Heimatort Ebensee und weit dariiber
hinaus fiir progressive Kulturpolitik einge-
setzt. Nicht selten hat er dabei mit einer
bewundernswerten Beharrlichkeit Mauern
in den Kopfen der Menschen eingerissen.

Gemeinsam mit seinem Bruder Konrad
und vielen Mitstreiter*innen hat er das
Kino Ebensee seit den 1980er Jahren zu
einer Wirkungsstatte zeitgendssischer
Kultur und zur legendaren Veranstaltungs-
bilhne gemacht. Unvergessen bleiben
seine Auftritte mit der Band GesmbH und
die Holzstockfestivals, die er mit dem
Kulturverein Kino Ebensee in den 1990er

Jahren organisierte. Bis zuletzt galt sein
Engagement der lokalen und regionalen
freien Szene.

Klaus Wallinger war weit iber das Salz-
kammergut hinaus bekannt fiir seinen
kritischen Geist und sein unermidliches
Eintreten fiir eine offene Gesellschaft, in
der alle Formen von Kulturarbeit Wert-
schatzung erfahren. So war er es auch,
der die Idee eines regionalen Kulturent-
wicklungsplans fiir das Salzkammergut
anstieB und die Bewerbung zur Kultur-
hauptstadt Europas 2024 von Beginn an
tatkraftig unterstiitzte. Er sah darin die
Chance, sich als Region von altbackenen
Klischeebildern zu befreien und in einem
solidarischen Europa neu zu finden, die
Perspektiven fiir kiinftige Generationen
bieten kann. Schade, dass er das nun
nicht mehr erleben darf.

Rosa Wimmer ist Geschaftsfiihrerin des Vereins
Regionalentwicklung Inneres Salzkammergut
REGIS und als LEADER Managerin der LAG
Kulturerbe Salzkammergut Mitinitiatorin des
LEADER Projekts der Bewerbung als Europaische
Kulturhauptstadt 2024 sowie der Erarbeitung eines
Kulturentwicklungsplans bis 2030

Foto: © Privat

Alexander Scheutz ist Biirgermeister der Gemeinde
Hallstatt und Obmann des LEADER-Vereins REGIS.
Foto: © Privat

Der Bedarf nach Zusammenarbeit - auch
in den Bereichen Kunst, Kultur & Krea-
tivwirtschaft - {ber die Regionsgrenzen
hinweg, wurde zuletzt immer deutlicher.
Einen Kulturentwicklungsplan, der sich
tiber ein so groBes Gebiet, wie iiber die
drei LEADER-Regionen (Inneres Salz-
kammergut, Traunsteinregion und Aus-
seerland) erstreckt - von Bad Aussee liber
Bad Ischl iber den Wolfgangsee bis nach
Gmunden - gab es bisher nicht.

Wir haben in dieser regionalen Koopera-
tion eine groBe Chance gesehen, denn
Kunst, Kultur & Kreativwirtschaft wirken in
ihren verschiedenen Erscheinungsformen
als verbindende Elemente.

Durch eine neue Verkniipfung von Moder-
nem und Traditionellem soll in der Region
eine positive Entwicklung initiiert werden.

Im Inneren Salzkammergut mit Bad Ischl
im Zentrum vertreten wir einen vielfaltigen

Kulturbegriff, der ein sehr breites Spekt-
rum, wie in Kapitel 4 dargelegt, beinhaltet.
Besonderes Entwicklungspotenzial sehen
wir im Zusammenwirken von Kulturarbeit
und Tourismus, aber auch in Richtung
Handwerk, Jugend und Musik. Die kul-
turelle Vielfalt und das Bestreben nach
breiter Zusammenarbeit waren die Haupt-
griinde fiir die Bewerbung zur Kulturhaupt-
stadt Europas 2024.

Im Kulturhauptstadtjahr 2024 wird die
kulturelle Weiterentwicklung des Salz-
kammerguts sicherlich einen Hohepunkt
erreichen. Darauf abgestimmt, bietet der
Kulturentwicklungsplan gute Leitlinien,
sodass der gemeinsame Weg bis 2030
und dariiber hinaus erfolgreich und nach-
haltig weiter gestaltet werden kann. All
diese Schritte starken die Entwicklung des
landlichen Raums, wofiir wir uns in der
LEADER Regionalentwicklung besonders
einsetzen.




AGNES PAUZENBERGER &
BGM. GUNTER SCHIMPL

Kultur ohne Grenzen

BGM. STEFAN KRAPF

Agnes Pauzenberger ist Geschaftsfiihrerin der
LEADER-Region Traunsteinregion.
Foto: © Traunsteinregion

Gunter Schimpl ist Biirgermeister der Gemeinde
Vorchdorf und Obmann des LEADER-Vereins
Traunsteinregion. Foto: © vorchdorfmedia

Agnes Pauzenberger

Vernetzung und Kooperation spielen
eine wichtige Rolle in der LEADER-MaB-
nahme des EU-Programms fiir landliche
Entwicklung. Nicht ohne Grund sieht man
gerade darin fiir den landlichen Raum eine
wesentliche Zukunftschance. Das gelebte
,Miteinander" bekommt immer mehr Ge-
wicht. Der nun vorliegende Kulturentwick-
lungsplan erstreckt sich liber drei LEADER
Regionen und zeigt das hohe Potential des
reichen Kulturlebens im Salzkammergut.
Kultur spielt in allen Lebensbereichen eine
Rolle. MaBgebliche Impulse fiir eine zu-

Bgm. Gunter Schimpl

Kultur ist das Feuer des landlichen Rau-
mes. Inspiriert von der Weite des Rau-
mes, seiner natlirlichen Grenzen und
des urspriinglichen Charakters findet die
menschliche Kreativitit ihren Ziindstoff.
Kultur reiBt Zaune nieder und macht gleich-
zeitig neugierig auf die eigene Individuali-
tat und ihre regionalen und értlichen Spezi-
fika. Kultur ist unfassbar, immer wieder neu
und der Motor fiir das Getriebe, aus dem
unsere Gesellschaft Kraft schopft und von
dem sie angetrieben wird. Kultur sind die
groBen und kleinen Zahnréder, die jedes
fur sich individuell und unterschiedlich
sind, ineinander greifen und nur mitein-
ander funktionieren. Die landliche Kultur
macht den Unterschied zur Urbanitat und
bildet gleichzeitig die Briicke zwischen
Rickzugsraum und einem modernen

kunftsfahige Regionalentwicklung kénnen
daher vom Motor ,Kultur* ausgehen und
bewusst unterstiitzt werden. In der Kultur-
vision Salzkammergut 2030 finden sich die
Entwicklungsfelder wieder. Es fallt schwer,
sie zu gewichten - sie beeinflussen und
bedingen einander. An Tourismus, Land-
wirtschaft/Umwelt und Arbeit/Wirtschaft
kommt man nicht vorbei. Doch was wéren
diese Bereiche ohne Kunst, Handwerk,
Musik, Gastronomie usw.? Es sind unter
anderem jene Bereiche, die dem Salzkam-
mergut Identitat und Strahlkraft geben.

urbanen Herzschlag. Mit LEADER, dem
europdischen Programm zur Starkung des
landlichen Raumes wird ein wesentlicher
Beitrag zur kulturellen Zusammengehé-
rigkeit und fiir zukunftsweisende Impulse
einer Region gesetzt. Kultur ist iiberall dort,
wo sich Menschen zusammenfinden, sich
selbst entdecken, gemeinsame Starken
fordern und den Moment des Zusammen-
seins zum Ausdruck bringen. Die indivi-
duelle Kultur ist das Feuer des eigenen
Ichs, das andere anfacht. Kultur braucht
die kritische Masse um ihre Energie zu
entfalten. Mit dem Projekt Salzkammergut
Kulturhauptstadt Europas 2024 schopft das
Salzkammergut aus dem Vollen. Die unter-
schiedlichen Regionalspezifika werden auf
der europdischen Biihne zu einem Mitein-
ander der kulturellen Identitét.

Stefan Krapf ist Bilirgermeister der Stadtgemeinde
Gmunden, davor war er Vorsitzender des Sportaus-
schusses und AHS-Lehrer in Deutsch und Franzé-
sisch. Foto: © Sadtgemeinde Gmunden

Die Ausrichtung der Kulturhauptstadt
Europas 2024 stellt fiir das gesamte Salz-
kammergut in verschiedensten Bereichen
eine Jahrhundertchance dar. Bereits im
Zuge des Bewerbungsprozesses wurde
eine in hohem MaBe positive, fruchtbare
und lohnende Entwicklung deutlich. Die
Bundeslander Oberdsterreich und Steier-
mark sowie alle teilnehmenden Gemein-
den dieser einzigartigen Region kamen
einander in der langen gemeinsamen
Historie noch nie so nahe. Stand das Tren-
nende oftmals vor dem Einenden, so sind
nun ein Kkonstruktives Miteinander, der
liberkommunale Fokus auf ein Ziel, sowie
das kollektive Nutzen der Ressourcen und
Potentiale ein wesentlicher Motor.

Durch die Kulturhauptstadt wurde ein Pro-
zess in Gang gesetzt, von welchem das
Salzkammergut nicht nur im Jahr 2024,
sondern Uber viele Jahrzehnte erheblich
profitieren wird. Die reichhaltige Kultur,
das gelebte Brauchtum, die Vielfalt der
Landschaft, die Liebenswiirdigkeit der
hier lebenden Menschen, der Reichtum an
Traditionen, die interessante Geschichte
in all ihren Facetten, aber auch die Unter-
schiedlichkeit der Stadte und Gemeinden
werden internationales Interesse wecken.

Die hervorragende Reputation des Salz-
kammerguts als die Sinne inspirierende
Gegend wird bis weit (iber die Grenzen
hinaus Bestatigung erfahren.

Menschen aller Generationen, aber auch
so tragende und essenzielle Saulen wie
Kultur, Wirtschaft, Tourismus, Mobilitat
und Regionalentwicklung werden enorm
von diesem nachhaltigen Prozess profitie-
ren und neue, bis dato unbekannte, uner-
forschte, von Innovation getragene Wege
gehen.

Es freut und ehrt mich, dass die Stadt
Gmunden ein Mosaikstein dieser Bewe-
gung sein darf und dadurch einen Beitrag
zur Weiterentwicklung des Salzkammer-
guts leisten kann. Schon jetzt sind bei den
Menschen eine enge emotionale Bindung
und groBe Euphorie fiir dieses GroBpro-
jekt zu spiiren. Die Gmundnerinnen und
Gmundner haben es sprichwértlich ins
Herz geschlossen.

Ganz nach dem Motto ,Auf zu neuen
Ufern“ werden wir am Traunsee die Kultur-
hauptstadt 2024 mit viel Leidenschaft, Es-
prit, Empathie, Engagement und Respekt
beseelen.
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Hannes Heide ist Abgeordneter des Europaparla-
ments und als ehemaliger Biirgermeister der Stadt-
gemeinde Bad Ischl Mitinitiator des LEADER-Pro-
jekts zur Erarbeitung eines Kulturentwicklungsplans
sowie der Bewerbung zur Kulturhauptstadt Europas
2024. Foto: © Oskar Neubauer

Warum ich mich mit vielen Mitstreitenden
fir die Bewerbung zur Kulturhauptstadt
2024 eingesetzt habe und nicht locker
gelassen habe, auch als das Projekt
mehrfach vor dem Abbruch hétte stehen
konnen?

Es war und ist die Uberzeugung, die viele
Menschen im Salzkammergut hatten, mit
Kultur unsere Region neu zu denken und
dass sie so neu entwickelt werden kann.
Alleine der Bewerbungsprozess an sich
bedeutet(e) eine groBe Chance fiir die
regionale Entwicklung - unabhangig von
seinem Erfolg.

Die Ausschreibung der Europdischen
Kulturhauptstadt in Osterreich hat die Er-
stellung eines Kulturentwicklungsplanes
moglich gemacht, den Prozess beschleu-
nigt, das Bewusstsein, dass ein solcher
Sinn macht, geschaffen, die Notwendig-
keit, der Zusammenarbeit aller Sektoren,
die das Salzkammergut gesellschaftlich
und wirtschaftlich sowie politisch pragen,
deutlich gemacht und den Menschen, die
hier leben, die Moglichkeit gegeben, sich
einzubringen.

Ein Kulturentwicklungsplan legt eine Stra-
tegie fest. Eine Strategie, die Teil einer
erfolgreichen Bewerbung zur Kulturhaupt-
stadt Europas 2024 war. Zum ersten Mal
ist eine inneralpine Region mit dem Titel
ausgezeichnet worden, die Herausforde-
rungen im landlichen Raum thematisiert,
die Wege fiir eine nachhaltige Tourismus-
wirtschaft aufzeigen mdchte und die 6ko-

HANNES HEIDE

Kultur denkt neu

logische Herausforderungen annimmt.

Der Beschéftigung mit diesen Zielen und
ihrer Umsetzung kommt nunmehr ungleich
Bedeutung zu, weil die Folgen der Coro-
nakrise die Tourismuswirtschaft sowie die
Kultursektoren am starksten erfasst haben
und damit das Salzkammergut besonders
betreffen. Es sind Tourismus und Kultur,
die die Region stark pragen.

Dass es einen regionalen Entwicklungs-
plan gibt und die Kultur als Katalysator fiir
die Verwirklichung eines Leithilds unserer
Region wirken kann, ist in dieser Situation
ein Gliicksfall. Ebenso die Moglichkeit mit
dem Titel einer Europdischen Kulturhaupt-
stadt den Folgen der Pandemie entgegen-
Zutreten.

Kulturhauptstadt heiBt nicht, im Jahr 2024
ein Feuerwerk an Veranstaltungen abzu-
feuern. Kulturhauptstadt 2024 bedeutet
viel mehr: Einen langfristigen Entwick-
lungsplan abzuarbeiten und Uber einen
Zeitraum von zehn Jahren eine Strategie
umzusetzen. Wir investierten in kulturelle
und regionale Infrastruktur, vor allem aber
in unsere Kopfe, Wissen und Bewusstsein
flir Wert und Werte des Salzkammergutes.

Die ersten groBen Schritte sind getan. Ich
splre viel - Freude, Emotion, Empathie,
Euphorie, Motivation und Bereitschaft zur
Tat. Weitere Schritte miissen und werden
folgen, wenn es jetzt an die konkrete Um-
setzung geht!

Ines Schiller ist seit Janner 2020 im Amt der Biir-
germeisterin von Bad Ischl. Davor war die bis dahin
hauptberufliche Volksschulpadagogin viele Jahre
als Sozialstadtratin aktiv. Foto: © fotohofer.at

BGM.IN. INES SCHILLER

Bad Ischl ist bereits vor der erfolgreichen,
oberdsterreichischen Landesausstellung
2008 daran gegangen, sich iiber die Bedeu-
tung von Kultur Gedanken zu machen und in
einem Kulturleithild zu formulieren, wohin sich
der Ort entwickeln soll. Wenige Jahre spater,
zur Landesgartenschau 2015, erarbeitete die
Stadt Bad Ischl mit einem Biirgerbeteiligungs-
prozess ein Leithild.

Zahlreiche Ideen und Projekte aus diesen Pro-
zessen, die vielen engagierten Bad Ischlerin-
nen und Bad Ischlem die Moglichkeit gaben,
sich einzubringen, konnten erfolgreich umge-
setzt werden. Das hat dazu beigetragen, dass
die Bevolkerung heute eine hohe Lebensqua-
litat in Bad Ischl versplirt.

Die Arbeit an den Zielen der Stadtentwicklung,
die Landesausstellung, bei der 14 Gemeinden
beteiligt waren, ebenso wie die Landesgarten-
schau 2015 haben aber auch gezeigt, dass der
Blick tiber die Gemeindegrenzen unerlasslich
ist. So ist das Bewusstsein entstanden zusam-
menzuarbeiten, Starken zu erkennen und mit-
einander eine Strategie erarbeiten zu wollen.

Die Moglichkeit der Bewerbung zur Kultur-
hauptstadt Europas 2024 wurde im Salz-
kammergut als Chance erkannt, einen dyna-
mischen Prozess in Gang zu setzen, um das
Gemeinsame in der Region zu erkennen, aber
auch um die értlichen Besonderheiten, ja Ein-
maliges und Unvergleichliches bewusst zu
machen. Die Zahl der Gemeinden, die dazu
bereit waren und mitmachen wollten, stieg und
der Prozess zur Erarbeitung eines regionalen
Kulturentwicklungsplanes nahm Fahrt auf.

Die Zusammenarbeit (iber drei LEADER-Re-
gionen hinweg ist ein Signal. Gemeinden aus
der Traunsteinregion, aus dem steirischen
Salzkammergut und aus dem inneren Salz-
kammergut waren bereit, in einer nie dage-
wesenen Teamarbeit gemeinsame Ziele und
Strategien zu entwickeln.

Gerade jetzt, wo die Region, die von Kultur
und Tourismuswirtschaft gepragt ist, beson-
ders von den Auswirkungen der Corona-Pan-
demie betroffen ist, bieten sowohl die gemein-
samen Ziele im Kulturentwicklungsprozess,
als auch die Chancen durch den Titel der
Kulturhauptstadt Europas Wege, bestmdglich
auf die Krise zu reagieren und die Region zu
Gunsten derjenigen, die hier leben, nachhaltig
zu entwickeln.

Die Menschen in der Region, die bereits
vor Jahrhunderten die Werte der Solidaritét
lebten, sind, neben einer unvergleichlichen
Kulturlandschaft, pragend fiir das Salzkam-
mergut. Mit ihnen - (iber Gemeinde- und
Landergrenzen hinweg - wollen wir im Sinne
eines sich vereinenden Europas unsere Re-
gion gestalten.

Der Kulturentwicklungsplan ist unsere Grund-
lage und Verpflichtung fiir die Arbeit an unse-
ren Zielen und an unserer Vorstellung von der
Zukuntft fiir die Menschen im Salzkammergut.

Der Kulturentwicklungsplan ist unsere Grund-
lage und Verpflichtung fiir die Arbeit an unse-
ren Zielen und an unserer Vorstellung von der
Zukuntt fiir die Menschen im Salzkammergut.
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Brigitte Schierhuber ist Geschéftsfiihrerin des
Regionalvereins Ausseerland-Salzkammergut und
im LEADER-Management Ennstal-Ausseerland.
Foto: © Privat

BRIGITTE SCHIERHUBER &
BGM. FRANZ STEINEGGER

Brigitte Schierhuber

Das Ausseerland hat eine lange und viel-
schichtige (Kultur)geschichte, die eng mit
der Salzwirtschaft verbunden ist. Zumin-
dest seit dem Mittelalter ist das Salz ein
wesentlicher und bestimmender Grund-
stein fir die kulturelle Entwicklung des
Ausseerlandes.

Darauf aufbauend wurde Ende November
2017 unter der Federfiihrung von Biirger-
meister Franz Steinegger ein Kulturleitbild-
prozess initiiert. Dieses LEADER-Projekt
in Kooperation mit den beiden weiteren
LEADER-Regionen Inneres Salzkammer-
gut und der Traunsteinregion hat sich mit
vielfaltigen Kulturthemen, wie Sprachkul-
tur/Dialekt, Brauchtum/Volkskultur, Musik,
Gesundheit/Sicherheit, Sport, Baukultur,
Landwirtschaft/Umwelt, Veranstaltungen,
Tourismus, Arbeit, Integration/Soziales,
Tracht, Zeitgeschichte, Jugend/Bildung
und Kunst, fiir die vier Gemeinden im stei-
rischen Salzkammergut (Bad Aussee, Bad
Mitterndorf, Altaussee und Grundlsee) be-
fasst.

Der Begriff ,Salzkammergut* ist heute im

Kultur als gelebte Tradition

Tourismus eine weithin bekannte Marke,
die unter anderem fiir Natur- und Kultur-
vielfalt steht. Das Ausseerland als Teil
des Salzkammerguts, stellt in seiner geo-
grafischen und kulturellen Position noch-
mals eine vollig eigenstindige Marke
innerhalb des Salzkammerguts dar. Diese
Besonderheiten miissen als Basis fiir die
Entwicklung betrachtet werden, um die Au-
thentizitat der Region und ihrer Menschen
Zu bewabhren.

Kultur im Ausseerland ist gelebte Tradition
fiir die einheimische Bevdlkerung und fiir
Gaste, die bei zahllosen Veranstaltungen
Teil einer einzigartigen Gemeinschaft wer-
den kdnnen und so Brauchtum und Kultur
hautnah miterleben. Der Bogen spannt
sich dabei von Lechpartien iiber das Nar-
zissenfest, Ausseer Fasching bis hin zum
Altausseer Bierzelt.

Denn Kultur verbindet — durch Vielfalt und
Schongeistigkeit und genau das ist die
Einzigartigkeit des Salzkammerguts -
Weltkultur auf 2.500 km?.

Franz Steinegger ist Biirgermeister von
Grundlsee, Biobauer, Kulturarbeiter und Grafiker.
Foto: © Theresa Rothwang|

Bgm. Franz Steinegger

Der landliche Raum gewinnt immer mehr
an Bedeutung fiir Kunst, Kultur & Krea-
tivwirtschaft. Jeder Begriff fiir sich selbst
muss eigens verstanden und fiir den land-
lichen Raum betrachtet werden.

Kunst, gerade im Salzkammergut, war seit
der Sommerfrische stindige Begleiterin.
Sie beeinflusste bewusst oder unbewusst
das gesamte Salzkammergut, dessen Be-
volkerung und die Sichtweise auf uns. Die
beiden Weltkriege zerstorten diese Hoch-
bliite und alles bis dahin aufgebaute. Erst
langsam, sehr zaghaft und oft im Kleinen
entwickelte sich wieder eine neue Bezie-
hung zwischen Kiinstlerinnen, Landschaft
und Bevdlkerung.

Kiinstlerinnen haben die Gabe, mit ihrer
Kunst der Gesellschaft die schwierigsten
Fragen der Welt auf einfachste Weise zu
stellen, zu zeigen, oder in Musikform zu
Ubersetzen. Kunst dringt direkt in unsere
Gefiihlswelt ein. Dementsprechend halte
ich die Kunst fiir wichtig und lebensnot-
wendig. Sie macht uns erst zum Men-
schen — wie Nikolaus Harnoncourt so oft
trefflich formulierte.

Kultur im landlichen Raum bedeutet fiir
mich praktisch alles was eine Gesellschaft
kulturell in einem Lebensraum leistet. Im

Salzkammergut haben wir viele Formen
und Auspragungen verschiedenster kultu-
reller Aktivitaten. Diese sollen gestarkt und
unterstiitzt werden, um die Vielfalt und die
Diversitat der Kultur aufrecht zu erhalten
und noch weiter aushauen zu kénnen.

KKreativwirtschaft birgt fiir mich das
groBte Entwicklungspotential im Salz-
kammergut. Mittlerweile haben wir alles
was eine Kreativwirtschaft benétigt. Gutes
Internet, gute Infrastruktur, gute Kontakte,
inspirierende  Landschaft, interessierte
Jugend und mit dem Titel Kulturhauptstadt
auch die nétige Aufmerksamkeit. Kreativ-
wirtschaft kann eine Erganzung neben den
groBen Wirtschaftszweigen von Tourismus
und Industrie werden. Die Etablierung
einer Kreativwirtschaft wére eine zukunfts-
weisende und nachhaltige Idee und Ent-
wicklung — gerade fiir das Salzkammergut
- gerade in Zeiten wie diesen.

Angesichts der groBen Chancen und des
Bedarfs stellt ein Kulturentwicklungsplan
iber das ganze Salzkammergut hinweg
den ersten wichtigen Schritt in die richtige
Richtung. Dass diese Entwicklung Jahre
und Jahrzehnte bendtigen wird, ist klar. Ob
und wie das gelingt wird an jedem, jeder
einzelnen von uns liegen.
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Robert Oberfrank ist Abteilungsleiter der Be-
zirksstellen der WKOO und als Leiter der Be-
zirksstelle Gmunden seit 2018 ein konsequen-
ter Forderer der Kulturhauptstadtbewerbung.
Foto: © WKO Gmunden

ROBERT OBERFRANK

Mit dem Kulturentwicklungsplan ist es end-
lich gelungen, drei Salzkammergut-Lea-
der-Regionen, die historisch und kulturell
stark verbunden sind, zusammenzufiihren.
Dass mit diesem Prozess die Grundlagen
geschaffen wurden, um den Zuschlag fiir
die Kulturhauptstadt Europas 2024 zu
bekommen, hat die Regionen noch mehr
geeint und zusammenriicken lassen. Das
Kirchturmdenken wurde beiseite gelegt
und das groBe Ganze — das Salzkammer-
gut — in den Fokus geriickt.

Gerade in Zeiten bedeutender Verande-
rungen sehe ich groBe Chancen fiir un-
sere Region. Neue Lebens-, Arbeits- und
Wirtschaftsformen entstehen, die an alte
Traditionen angekniipfen werden kdnnen.
Kultur und Wirtschaft sind im Salzkammer-
gut seit jeher eng verkniipft und driicken
der Region seit vielen Generationen ihren
Stempel auf. Die Landschaft inspiriert(e)
nicht nur Literat*innen, Komponist*in-
nen oder Maler*innen, sondern genauso
Handwerker*innen, die ihre Kreativitat
im Holzbau, in der Architektur, Tischlerei,
Metalltechnik uvm. ausleb(t)en. Zahlreiche
nationale und internationale Handwerks-
preise sind ein Indiz fiir die Innovations-
kraft unserer Unternehmen. Familienge-

fiihrte Betriebe pragen unsere Orts- und
Stadtkerne und junge Nachfolger*innen
flihren sie zuversichtlich in die Zukunft.

Authentisch zu bleiben, unsere Ressour-
cen (Natur/Landschaft) zu schiitzen und
dabei trotzdem die vielfaltigen, wirtschaft-
lichen Chancen zu verfolgen, muss unser
Leitsatz sein. Der Tourismus in Verbin-
dung mit der Kreativwirtschaft ist in der
Lage, zukunftsfahige Arbeitspldtze ins
Salzkammergut zu bringen. Es werden
sich neue Moglichkeiten eroffnen, ob fiir
Informations- und Kommunikationstechni-
ker*innen, Berater*innen, Planungshiiros,
unterschiedlichste Dienstleister*innen
oder Kulturschaffende . Damit sich diese
Menschen austauschen kdnnen, sind Be-
gegnungsraume wichtig. Im Salzkammer-
gut kommt dem Wirtshaus dabei eine
zentrale Funktion zu. Die Wirtshauskultur,
die es seit vielen hunderten Jahren bei
uns gibt, ist jedoch durch unnétige behord-
liche Auflagen gefahrdet. Der Erhalt dieser
Kulturgiiter muss uns ein besonderes An-
liegen sein.

Das Salzkammergut verdndert sich. Neh-
men wir mit Neugier, Offenheit und Mut
die kommenden Herausforderungen an.

Die Inhalte der ‘Kulturvision 2030 - Kultur macht
den Unterschied’ wurden in den Jahren 2018-2019
parallel zur Bewerbung fiir die Kulturhauptstadt
Europas 2024 von Stefan Heinisch, Petra Kodym,
Eva Mair, Lisa Neuhuber und Heidi Zednik erarbei-
tet. Gottfried Hattinger wurde 2019 Teil des Bewer-
bungsteams, Christina Jaritsch kam 2020 nach dem
Titelgewinn dazu. Alle bringen Expertisen aus unter-
schiedlichen Bereichen ein, u.a. aus Kunst, Kultur,
Stadt- und Regionalentwicklung oder Tourismus.
Foto: © Anette Friedel

SALZKAMMERGUT 2024 TEAM BIS 2020

Kulturentwicklung braucht ein Konzept,
strategisches Vorgehen sowie Begeis-
terung und Energie aller Beteiligten, um
langfristig wirken zu kdnnen. Die Bewer-
bung als Kulturhauptstadt Europas 2024
hat den AnstoB gegeben, die schon lange
geforderte Entwicklung einer nachhaltigen
salzkammergutweiten Kulturstrategie um-
zusetzen. Die Erarbeitung der ‘Kulturvi-
sion 2030 - Kultur macht den Unterschied’
sowie die regionale Bewerbung zur Kultur-
hauptstadt Europas 2024 fanden in einem
eng aufeinander abgestimmten Prozess
statt. So stellen wir sicher, dass unsere
Pléne fiir 2024 in eine langfristige Strate-
gie eingebettet sind und gleichzeitig das
Kulturhauptstadtprogramm die Umsetzung
der Kulturentwicklungsstrategie fordert.

Den Kulturentwicklungsplan als gedruck-
tes Werk in Handen zu halten, schafft zwar
ein gewisses MaB an Befriedigung, den-
noch sehen wir den Prozess, der durch das
Projekt gestartet wurde, als wichtigstes
Resultat unserer Arbeit. Die unterschied-
lichen Menschen, die aufeinandertreffen,

die Zukunft, Gber die wir aufgefordert
sind, zu philosophieren, die Herausfor-
derungen, denen wir nicht ausweichen
konnen und wollen. Die Kulturvision ist
schlussendlich zum einen die Dokumen-
tation dieses Prozesses, zum anderen ein
Festhalten und Aufzeigen von zukunfts-
relevanten Themen des Salzkammerguts.
Wir haben bewusst eine Struktur fiir den
Kulturentwicklungsplan gewahlt, die eine
groBtmogliche Transparenz i.H. auf den
Prozess gewdhrleistet. Gleichzeitig war
es uns ein Anliegen, die Stimmen jener
Menschen, die diesen Prozess gestartet,
getragen und bereichert haben, horbar zu
machen. Was wir nicht wollen, ist ein in
sich geschlossener MaBnahmenkatalog,
der - wie so viele andere Strategiepapiere
- in der Schublade Staub ansetzt. Vielmehr
soll die Kulturvision zum Durchblattern,
weiterdenken und aktiv werden einladen.
Wir haben uns deshalb bemiiht, die Kultur-
vision moglichst zugénglich und offen zu
gestalten, denn jede Vision ist am Ende
nur so viel wert, wie die Menschen, die sie
mit Leben fiillen.

Kulturentwicklungsplan als Motor
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Das Salzkammergut steht vor einer Richtungsentscheidung. Als Bewohner*innen einer
Region miissen \7vir die Entscheidung treff-en, wohin sicﬁ diese in den kommenden
zehn Jahren und dariiber hinaus entwickeln soll. Das bedeutet: den Blick auf die Her-
ausforderungen richten - auch wenn damit unbequeme Fragestellungen einhergehen -,
Starken iden-tifizieren und nutzen, Potenziale erkennen una Mutiges-wagen.

Das SWOT-Profil* der Region gestaltet
sich vielfaltig und beinhaltet im Wesent-
lichen folgende Themenbereiche:

1 SWOT steht fiir Strengths (Starken), Weaknesses
(Schwachen), Opportunities (Chancen) und Threats
(Risiken)

Historisch gewachsene, vielfaltige
Kunst- und Kulturregion. Das Salz-
kammergut genieBt sowohl in Osterreich,
als auch weit {iber seine Grenzen hinaus
historische und kulturelle Bedeutung. Be-
reits im 19. Jahrhundert galt die Region
als Riickzugsort fiir weltberihmte Kiinst-
ler*innen. Sie inspirierte sie dazu, wéh-
rend ihrer Sommerfrische hier zu leben
und zu arbeiten. Jenes Image zieht auch
heute noch Kiinstler*innen an. Das roman-
tisierende Bild der Sommerfrische darf
jedoch nicht die Tatsache verstellen, dass
kiinstlerisches und kulturelles Schaffen in
der Region auf hohem Niveau stattfindet.

Etablierte Veranstaltungen der sogenann-
ten “Hochkultur”, wie die Salzkammergut
Festwochen in Gmunden, ebenso wie jene
der “freien Kulturszene”, wie das Sprudel,
Sprudel & Musik in GrundIsee oder Veran-
staltungen des Kulturvereins Kino Eben-
see sind von (berregionaler Bedeutung.

Die kulturelle Vielfalt des Salzkammerguts
ist groB und gerade aus dieser Vielfalt er-
geben sich Spannungsfelder, die das Salz-
kammergut charakterisieren.

Tourismus. “Salzkammergut” ist eine
sehr erfolgreiche Tourismusmarke. Die

GAEC MUSEUM
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ZENTRUMDACHSTEIN
HOHLEN

Abbildung 01: Die Grafik verfolgt das Ziel, die Viel-
falt der Kulturorte und Kulturinitiativen der Region
abzubilden und stellt keine vollstandige Auflistung
oder eine Wertung der Kulturstatten dar.

reichhaltige Geschichte und
landschaftliche Schonheit der Re-

gion sind unter anderem Griinde fiir die
weltweite Bekanntheit und Beliebtheit
dieser Marke. Der Tourismus, wie er sich
im Salzkammergut bis 2019 zuletzt entwi-
ckelt hat, beeintrachtigt an manchen Orten
jedoch mittlerweile die Lebensqualitat und
die Moglichkeiten der Bewohner*innen.
“Instagram-Tourismus” (kurzer Stop nur fiir
ein Foto) oder der Ausverkauf von Tradi-
tion als folkloristisches Event sind nur zwei
damit einhergehende Herausforderungen.

Die aktiven Tourismusverbande sind zen-
tral fiir das Salzkammergut. Sie arbeiten
auf hohem Niveau und sind in der ge-

WOFERLSTALL

samten Region sowie dariiber hinaus gut
vernetzt. Deshalb muss das Ziel fiir die
kommenden Jahre sein, einen Weg des
“sanften Tourismus” zu gehen. Auf diesem
Weg vermischen sich Tourist*innen mit
Einheimischen auf eine fiir beide Seiten
angenehme Art und Weise. Wie
dieser “sanfte Tourismus” kon-
kret gelebt werden kann, soll Teil
der zukiinftigen Tourismusstrate-
gien werden.

Landflucht. Das Salzkammergut teilt
das Schicksal vieler landlicher Regi-
onen: Landflucht. Aufgrund mangeln-
der Ausbildungsméglichkeiten (be-
sonders im tertidren Bildungsbereich)
wandern junge, gut qualifizierte Men-
schen in groBere Stidte ab. Jene,
die z.B. fiirs Studium weggezogen
sind, kehren nur selten wieder zu-
rick. Die Griinde fir Abwanderung sind
so vielschichtig wie die Menschen
hinter den Wanderungshewegungen.
Zwei hervorzuhebende Griinde dafir,
dass junge Menschen abwandern sind,
dass sie keine beruflichen Perspektiven
fir sich erkennen und attraktive (kultu-
relle) Infrastruktur fehlt, an die sie sich in
den urbanen Zentren gewohnt haben. Es
handelt sich dabei um die Herausforde-
rung des “Braindrain” (Abwanderung von
Fachkraften), die das Salzkammergut mit
vielen anderen Regionen europaweit teilt.
In Kombination mit dem demographischen
Wandel fiihrt dieser Trend dazu, dass
einige Gemeinden des Salzkammerguts
von Bevdlkerungsriickgang betroffen sind
(siehe Abbildung xx Grafik > Heat Map).

Mobilitat und Umwelt. Es fehlt an prak-
tikablen, offentlichen Mobilitatsformen.
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Abbildung 02: Die Grafik zeigt die Bevélkerungs-
entwicklung des Salzkammergutes im Zeitraum von
2003 bis 2015.

Gschwandt
+11,50%

Altmiinster
+3,30%

Gmunden +8,40%
+0,40%

Traunkirchen

°/o

St. Konrad

Scharnstein
+5,80%

Griinau im Almtal

Ebensee
-110%

Bad Ischl
+0,50%

Altaussee
+150%

,‘

Bad Aussee
-170%

-210%

Grundisee
-8,80%

Bad Mitterndorf
+1,30%

Hallstatt
-16,50% Obertraun

-3,30%

Das spiiren besonders die jiingeren und
altesten Menschen der Bevélkerung, die
nicht bequem ins Auto steigen und losfah-
ren konnen. Immer mehr Menschen ver-
suchen zudem, bewusst auf das Auto zu
verzichten - ein Schritt, der derzeit noch
mit viel Flexibilitit und Planungsaufwand
verbunden ist. UnregelmaBige Fahrplane
der Ziige, z.T. ganzlich fehlende Ver-
bindungen am Abend, kaum koordinierte
Buslinien (iber die Bundeslandergrenzen
hinweg und fehlende Angebote attraktiver
und kombinierter Ticketlosungen, machen
die Fahrt mit dem Auto schlussendlich oft
Zur einzigen Alternative. Fiir die jungen
Menschen in der Region bedeutet die
eingeschrankte Mobilitat vor allem Abhén-
gigkeit, begrenzte Handlungsspielrdume
und reduzierte Moglichkeiten, Freizeit-
angebote in anderen Gemeinden wahr-

zunehmen, speziell, wenn diese abends
stattfinden.

Jetzt, da der Umweltschutz und die Re-
duktion des “Okologischen FuBabdrucks”
zu den wichtigsten Aufgaben der Mensch-
heit geworden sind, wird die Dringlichkeit
entsprechender Schritte in Richtung nach-
haltiger, offentlicher Mobilitdtsformen in
der gesamten Region ersichtlich.

Arbeitswelt. Die Arbeitswelt verdndert
sich. Die Industrie ist von Umstrukturie-
rung betroffen, was oftmals mit Arbeits-
platzverlusten einhergeht. Auch die Gast-
ronomie bleibt nicht verschont: An immer
mehr Wirtshaustiiren héangt bereits das
Schild “Geschlossen”. Mit dem SchlieBen
von Wirtshdusern gehen nicht nur Arbeits-
platze, sondern auch wichtige, soziale

Alte Brauerei Gmunden © Rocky Cody

Begegnungsraume verloren, in denen Ge-
meinschaft gestiftet wird.

Qualifizierte Jobs in den Bereichen Di-
gitalisierung und Kultur sind rar. Das
kontinuierliche Wachstum des Dienst-
leistungssektors sowie das Schrumpfen
des primaren Sektors (Land- und Forst-
wirtschaft) hat zur Folge, dass zunehmend
mehr Menschen Arbeitsplatze in Bal-
lungszentren finden. Frauen* sind {ber-
durchschnittlich oft im Dienstleistungs-
sektor beschaftigt, der in urbanen Zentren
Arbeitsplatzsicherheit verspricht und aus
diesem Grund auch haufiger jene, die be-
rufsbedingt abwandern.

Eine weitere Herausforderung besteht da-
rin, dass es an hochqualifizierten Arbeits-
platzen in der Region mangelt. Personen
mit héheren Qualifikationen haben es da-
durch schwer, in der Region FuB zu fassen
und sind gezwungen, zum Arbeitsplatz zu
pendeln oder sogar wegzuziehen.

Raume fiir Kultur. Das Salzkammergut
ist reich an kulturellen Orten. Das Erbe der
Habsburgermonarchie und der Sommer-
frische-Ara trifft hier auf ehemalige, heute
oftmals leerstehende Industriegebdude.
Dazwischen liegen beeindruckende Natur-
schauplatze und offentliche Raume, die
zur (temporaren) Nutzung einladen. Auch
das Potenzial von Raumen, die bislang
nicht als klassische Orte fiir Kultur erkannt
wurden, wie (leerstehende) Bahnhéfe oder
Parkplatze, ist bis dato weitestgehend un-
genutzt. Diese Vielfalt und Qualitit von
Orten, an denen Kultur stattfinden kann,
zeichnet die Region aus.

Querkopfe. Das Salzkammergut ist
anders. Wir denken uns gerne als 10.
Bundesland und verstehen uns als wi-
derstandische Querkopfe, die mit einer
gehorigen Portion Sturheit und Ausdauer
ausgestattet sind. Und dieser Ruf eilt uns
auch (ber die regionalen Grenzen hinweg
voraus. Fiir die kommende Transformation
unserer Region kann diese Beharrlichkeit
von Vorteil sein, vor allem dann, wenn wir
sie positiv einsetzen und mit einer groBen
Portion Offenheit, Kreativitdt und Mut paa-
ren.

Enklaven. Die Topographie des Salzkam-
merguts macht es einem nicht immer ganz
leicht, den Austausch mit den Nachbarge-
meinden zu pflegen. Mdchte die Grundl-
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seerin etwa den benachbarten Griinauer
besuchen, liegt eine eineinhalbstiindige
Anreise durch rund 10 Gemeinden vor ihr.
Berge und Seen machen die Distanzen
in der Region - nicht zuletzt auch in den
Kopfen - oft groB.

Grenzen innerhalb der Region werden
auch besonders in jenen Bereichen
spirbar, in denen drei bundeslander-
spezifische, unterschiedliche rechtliche
Rahmenbedingungen gelten, wie etwa in
der Bauordnung oder beim Versuch, ver-
schiedene Offi-Ticketsysteme unter einen
Hut zu bringen. Dieser Umstand fordert

die politische Abhadngigkeit vom jeweili-
gen Bundesland. Es wére wiinschenswert,
diese Abhangigkeiten in Verbindungen
zwischen den Regionen der Bundeslander
zu verwandeln.

Fehlende Plattformen. Nicht nur raum-
lich fehlen uns Verbindungen. Es fehlt an
Plattformen, die Kulturschaffende oder
kulturelle Institutionen miteinander ver-
netzen. Das filhrt dazu, dass es speziell
fir junge Kreative kaum Méglichkeiten
gibt sich auszutauschen, voneinander zu
lernen und sich zu etablieren. Dadurch
wird die Professionalisierung der Kunst-
und Kulturschaffenden vor Ort erschwert.
Auch Potenziale, wie die Vernetzung liber
die Region hinaus oder der Austausch mit
Kunst- und Kulturschaffenden, die das
Salzkammergut als Riickzugsort (Zweit-
wohnsitz-Salzkammergiitlertinnen)  nut-
zen, sind bis dato kaum genutzt.

Budget fiir Kunst und Kultur. Die Forde-
rung vielfaltiger Kulturarbeit von lberre-
gionaler Dimension ist spatestens seit der
Ratifizierung des UNESCO Ubereinkom-
mens iber den Schutz und die Férderung
der Vielfalt kultureller Ausdrucksformen
Aufgabe des Staates . Ohne Fordergelder
ist der Aufbau von handlungsfahigen, un-
abhéngigen und vor allem nachhaltigen
Strukturen im Kulturbereich nicht realisier-
bar. In der Realitat findet Kulturarbeit im
Salzkammergut nach wie vor groBteils
unter prekdren Arbeitshedingungen oder
ehrenamtlich sowie oft unter lediglich tem-
porar geschaffenen Rahmenbedingungen
(zeitlich begrenzte Forderprojekte) statt.
Dadurch wird die Entwicklung eines star-
ken, vielfaltigen und nachhaltigen Kultur-
sektors erheblich erschwert.

Hipphalle Gmunden © Anette Friedel

Der thematische Uberblick der Stirken,
Schwéachen, Chancen und Risiken zeigt,
dass wir in einer Zeit leben, die viele Ver-
anderungen mit sich bringt und uns vor
vielschichtige Herausforderungen stellt.
Zugleich handelt es sich bei den thema-
tisierten Herausforderungen um keine lo-
kalen Phanomene. Haufig sind es Themen
von europaischer Dimension. Umso wich-
tiger ist es nun, gemeinsam eine Vision fir
die Region zu entwickeln und Wege fiir ein
Salzkammergut der Zukunft zu skizzieren,
das auf die Herausforderungen mit zeitge-
maBer und kritischer Kulturarbeit reagiert
und sich nicht vor der Verdnderung ver-
schlieBt. Die Transformation des land-
lichen Raumes ist ein Prozess, der nicht
aufgehalten werden kann. Wir kdnnen uns
aber darauf einlassen, das Leben in land-
lichen Gebieten aktiv mitgestalten und da-
durch neue Mdglichkeitsraume eréffnen.

Kultur kann Motor und Treiber der Regio-
nalentwicklung sein. Sie bietet innovative

Losungsansatze, denkt interdisziplinar
und schafft einen frischen Blick auf schein-
bar Festgefahrenes. Ihr Potenzial liegt in
der Vernetzung von Menschen aus ganz
unterschiedlichen Sparten und mit ver-
schiedensten Hintergriinden. Aus dieser
Vielfalt ergeben sich Synergien, die wir
produktiv fiir unsere Zukunft nutzen kon-
nen (und auch miissen). Dazu braucht
es ein breites Kulturverstandnis, das alle
gesellschaftlichen Bereiche umfasst, die
unser Leben pragen: von Tradition, Film,
Theater, Musik tber Sport, Kulinarik, Tou-
rismus und Kunst bis zu Umwelt, Archi-
tektur, Handwerk, Arbeit und noch vieles
mehr.

Die Kulturvision 2030 bildet den Rahmen
fiir einen breiten Kulturbegriff und ist somit
eng mit einer sozial, 6kologisch und wirt-
schaftlich nachhaltigen Entwicklung der
Region verkniipft. Dadurch soll die Kultur-
vision in allen Lebensbereichen spiirbar
werden.
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Schritt 1
Bestandsaufnahme

Schritt 2
Knotenpunkte und Zukunftswerkstatt
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Der Prozess wurde im Februar 2018 zu-
nachst mit einer Bestandsaufnahme ge-
startet. Dazu wurden sdmtliche, in den
einzelnen Gemeinden bereits vorhandene
(Kultur-)strategieplane, Wirtschafts-, Tou-
rismus- und Bevélkerungsdaten sowie die
via LEADER erarbeiteten lokalen Entwick-
lungsstrategien gesammelt und analysiert.
Zudem haben wir uns umgesetzte MaB-
nahmen der Kulturpolitik in den letzten 10
Jahren angesehen. Daran anschlieBend
wurde ein offener Prozess umgesetzt, um
bestehende Liicken zu filllen und aktuelle
Perspektiven einzufangen

Neben durchgehenden Beteiligungsan-
geboten, wie zum Beispiel dem Online
Fragebogen, der anonym auf der Web-
site beantwortet werden konnte, sowie
unserem Offenen Biiro jeden Dienstag-
nachmittag, wurde der Fokus im ersten
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Schritt auf diese zwei Formate gelegt.
An sogenannten Knotenpunkten haben
wir uns im Jahr 2018 getroffen, vernetzt
und gemeinsam neue Wege fiir die Zu-
kunft des Salzkammerguts erkundet.
Wir haben dieses Format bewusst so
gewahlt, dass ein ergebnisoffenes und
zwangloses, tempordres Mitdiskutieren
oder auch nur Zuhdren ermdglicht wurde.
Die Knotenpunkte schufen eine lockere,
niederschwellige Atmosphare, bei der
Meinungen, Perspektiven und Ideen
zum jeweiligen Themenfokus diskutiert
und unterschiedliche Standpunkte aus-
getauscht wurden. Bei rund 20 Knoten-
punkten wurde jeweils ein Themenbe-
reich aus dem breiten Spektrum unseres
Kulturbegriffes fokussiert: Jugendkultur |
Kunst & Kultur | Sprachkultur | Bau- und
Wohnkultur | Kaiserkultur | Salzkultur
| Lernkultur | Nahrungs- & Agrarkultur

1 vgl. https://www.mehrblick.at/ (12/2020)
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| Mobilitatskultur | Tourismuskultur |
Veranstaltungskultur | Brauchkultur |
Sommerfrischekultur | Industrie- und Di-
gitalkultur | Handwerks- & Designkultur
| Sommerfrische.Kunst.Kultur. Die Kno-
tenpunkte fanden an unterschiedlichen,
jeweils thematisch passenden Orten im
gesamten Salzkammergut statt. Wir tra-
fen uns im Bad Ischler Jugendzentrum,
in einer StraBenbahn zwischen Vorchdorf
und Gmunden, auf dem Hallstatter Salz-
berg, im Kaiserpark, im Almtaler Fairtei-
ler, beim Kirchenwirt in Gosau uvm. Die
Perspektiven, Anregungen und Ansitze
der Teilnehmer*innen aller Knotenpunkte
wurden gesammelt und in den Kulturent-
wicklungsplan mit eingearbeitet.

Als zweites Beteiligungsformat schuf eine

Zukunftswerkstatt (moderiert und gestaltet
vom |deenstudio Mehrblick!) den Rahmen
fiir eine konzentrierte und interdiszipli-
nare Auseinandersetzung mit der Region.
In der Deutschvilla Strobl kamen rund
20 Akteur*innen aus unterschiedlichen
Kultur-, Gesellschafts- und Wirtschafts-
bereichen zusammen, um gemeinsam an
der Kulturvision Salzkammergut 2030 zu
arbeiten. Durch eine kreativititsfordernde
Atmosphare und ermutigende Moderation
waren die Teilnehmer*innen angeregt,
fantasievolle und ungewdhnliche Lésun-
gen fiir aktuelle und zukiinftige Fragestel-
lungen zu entwickeln. Wie wollen wir 2030
im Salzkammergut leben? Wie soll das
Salzkammergut auf gegebene Heraus-
forderungen - lokaler ebenso wie globaler
Natur - reagieren?




Schritt 3
Vereinstreffen & Mobiles Biiro
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Im Jahr 2019 haben wir unsere Bot-
tom-up-Arbeitsweise  erweitert und
intensiviert. Dabei haben wir zwei Vor-
gehensweisen verfolgt:

1. an Vereine als bestehende (kultu-
relle) Strukturen und Netzwerke, die
bereits viele Menschen involvieren,
anzudocken;

2. in der Region im offentlichen Raum
prasent zu sein.

Das Salzkammergut ist eine Region,
in der Engagement in Vereinen inten-

siv gelebt wird. Die Vielfalt der Vereine
ist enorm. Wir wollten die Menschen
besser kennenlernen, die sich bereits
jetzt intensiv mit der Gestaltung eines
abwechslungsreichen und sehr aktiven
Kulturlebens befassen. Dies fiihrte zum
Vereinstreffen Anfang Juli 2019 in der
Landesmusikschule Bad Goisern, bei
dem wir eine Vielzahl an Vereinen begri-
Ben konnten, die sich gemeinsam mit uns
fiir die Kulturentwicklung in der Region
engagieren wollen. Das Treffen, an dem
Vereine aus dem ganzen Salzkammergut
teilnahmen, bot den Rahmen zum Kniip-
fen neuer und Intensivieren bestehender
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Kontakte und Netzwerke. Fiir uns schuf
das Vereinstreffen ein Fundament.
Durch die Einbindung von regionalen
Vereinen soll zukiinftig ein breites Spek-
trum von Menschen erreicht werden, die
so Teil des Kulturentwicklungsprozesses
werden.

Als weiteren Schritt machten wir uns im
Sommer und Herbst 2019 mit unserem
mobilen Biiro, einem Citroen Oldtimer
aus dem Jahr 1958 (von der lokalen Kaf-
feerdsterfamilie Hrovat zur Verfligung ge-
stellt) und dem von der HTBLA Hallstatt
zur Verfiigung gestellten Mobiliar auf den

Das Projekt
Kulturhauptstadlt,
aber auch die Idee der
Kulturentwicklung brauchen
eine breite Teilhabe,
Mitsprache und den Mut
zum Widerspruch.

Weg. Unter anderem auf Wochenmark-
ten oder bei Veranstaltungen haben wir
im Rahmen unserer Mobile Office Tour
einen niederschwelligen Raum fiir spon-
tanen Austausch und Diskussionen darii-
ber geschaffen, wie man Teil der Initiative
werden kann.

Zugleich hatten wir die Absicht, mit meh-
reren Formaten Kkollektiven Erkundens
und Sammelns offentlich in Diskussion
zu treten. Dazu haben wir uns mit dem
Freien Radio Salzkammergut? zusam-
mengetan. Gemeinsam wurde als Teil
der Mobile Office Tour die Diskussions-

reihe ,,Kultur-Kaleidoskop“ organisiert,
die im Radio live libertragen wurde. Die
Diskussionen/Sendungen, die im Laufe
des Sommers 2019 stattfanden, nahmen
folgende Themenschwerpunkte in den
Blick:

»  Kunst und Kultur als Motor fiir Stadt-
und Regionalentwicklung mit Petra
Kodym (Kinstlerin, SKGT24 Team),
Julia Millegger (Kulturarbeiterin,
ehem. Geschéftsleiterin  Sommer-
akademie Traunkirchen) und Vladi-
mir Vukovic (Architekt, Lehrender an
der TU Wien & FH Karnten) mode-
riert von Mario Friedwagner, gesen-
det aus Bad Ischl

»  Gegenkultur am Land - Widerstand
als Potenzial mit Ferdinand Gotz
(Kiinstler, ~ Kurator  Deutschvilla
Strobl), Jacqueline Korber (Kiinst-
lerin, freischaffende Fotografin, Tier-
rechtsaktivistin) und Lisa Neuhuber
(Kulturarbeiterin, SKGT24 Team)
moderiert von Mario Friedwagner,
gesendet aus Ebensee

»  Riickkehrer*innen aus Kreativwirt-
schaft, Kunst und Kultur mit Daniel
Bernhardt (Geschaftsfiihrer Grimm-
babies Filmproduktion), Aline Dreyer
(Tanz, Schauspiel, Transkulturelle
Kommunikation) und Sophie Rastl
(Musikerin, Grafikerin, Event- und
Kulturmanagement) moderiert von
Mario Friedwagner, gesendet aus
Bad Aussee

»  Hallstatt im Spannungsfeld von Mas-
sentourismus und Bildungsstandort
mit Patricia Eder (Padagogin und
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SKGT24) moderiert von Mario Fried-
wagner, gesendet aus Hallstatt
Wie wollen wir 2030 im

Nach dem Zuschlag fiir Bad Ischl
- Salzkammergut zur Kulturhaupt-
stadt Europas 2024 - Wie geht's jetzt
weiter? mit Heidi Zednik (Kiinstlerin,
Team SKGT24), Katharina “Meduza”
Schmiedleitner (Kiinstlerin, Studen-
tin, Deutschvilla Strobl) und Giinter
Weigelt (Vorstand Sparkasse Salz-
kammergut) moderiert von Mario
Friedwagner, gesendet aus dem
Studio des Freien Radio Salzkam-
mergut in Bad Ischl

Salzkammergut leben? Wie  »
soll das Salzkammergut auf
gegebene Herausforderungen
- lokaler ebenso wie globaler
Natur - reagieren?

Vorstandsmitglied Kulturverein Hall-
statt), Dieter Eder (Architekt und Pa-
dagoge an der HTBLA Hallstatt) und
Stefan Heinisch (Projektkoordinator

Mario Friedwagner ist Kulturarbeiter, Bildungsma-
nager und Geschaftsfiihrer des Freien Radio Salz-
kammergut. Foto: © Eva Mair

Mario Friedwagner

Das Kultur.Kaleidoskop.

Eine vitale Demokratie lebt von Mei-
nungsvielfalt. Daher war es das Ziel des
Kultur.Kaleidoskops Menschen und Mei-
nungen hérbar zu machen, die bis dahin
im Prozess rund um die Kulturhaupt-
stadtbewerbung weniger gehort wurden,
aufgrund ihrer Verankerung in der Zivil-
gesellschaft aber gehort werden sollten —
regionale Kinstler*innen, erfahrene Kul-
turabeiter*innen, Rlckkehrer*innen aus
den Stadten und vor allem Frauen (von
drei Gasten waren immer zwei weiblich).
Wichtig war mir auch die geographische
Verankerung. Wir waren im Rahmen der
Wochenmarkte in Aussee, Hallstatt, Ischl
und Ebensee jeweils 70 Minuten on air,
am jeweiligen Marktareal gut hérbar und
mit dem Oldtimer-Bus der Bewerbungs-
initiative auch gut sichtbar. Fir viele
Besucher*innen war das sicherlich eine
ungewohnte Intervention. Nicht zuletzt,
da Diskussionen iber regionale Themen
heutzutage kaum mehr offentlich statt-
finden.

Wir haben an jedem Standort ein anderes
Thema fokussiert und damit die inhaltli-
che und gesellschaftliche Breite des Be-
werbungsprozesses gut abgebildet. Das
Freie Radio habe ich dahingehend auch
als Briicke zwischen dem Kernteam der
Bewerbung (welches wenig Ressourcen
hatte) und den weiteren Akteur*innen
aus der Kreativ- und Kulturszene (die
wenig Informationen hatten) verstanden.
Das hat ganz gut funktioniert, die Leute
haben durchaus kontrovers diskutiert.
Ich denke, dass es diesen Raum, an dem

Diskussion und Diskurs stattfinden kann,
auch weiterhin geben soll. Das Projekt
Kulturhauptstadt, aber auch die Idee der
Kulturentwicklung brauchen eine breite
Teilhabe, Mitsprache und den Mut zum
Widerspruch. Wir miissen Wege ent-
wickeln mehr miteinander ins Gesprach
zu kommen, um unnétige und iberholte
Ressentiments abzubauen. Das Konzept
des Kultur.Kaleidoskops konnte hierfiir
eine auszubauende Vorlage, ein geeig-
netes Format sein.

Zukiinftige Formate der Mitgestaltung
Bei aller Kulturentwicklung mit dem Ziel
einer europdischen Dimension diirfen
wir den sozialen Raum vor Ort nicht ver-
gessen. Europa, das ist nicht nur Bris-
sel, Paris oder Berlin. Kulturentwicklung
ist nicht nur fancy und hip. Es ist viel-
mehr ein gemeinsamer Prozess, der
auch Widerstande aushalten und zulas-
sen muss und der manchmal ein Bohren
von dicken Brettern bedeutet. Ich per-
sonlich hoffe, dass es uns gelingt nicht
nur Formate sondern vielmehr eine ge-
meinsame Allianz zu entwickeln, die Ko-
operation vor Konkurrenz stellt und das
politische Kirchturmdenken iberwindet.
Daher wiirde ich gerne Teil einer partei-
und gemeindelbergreifenden Allianz
sein, die Entscheidungstrager*innen da-
hingehend begleitet Tourismusprojekte,
Bauvorhaben und Verkehrslésungen
transparenter und demokratischer ab-
zuwickeln. Dem Salzkammergut, mit all
seinen Problemen, wiirde so eine neue
Kultur des Miteinanders sicherlich gut
tun.




WAS IST KULTUR?
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ovon sprechen wir, wenn wir den Begriff ‘Kultur’ in den Mund nehmen?

Bei Vielen entstehen dabei sicherlich
Bilder von Kunst, von Malerei, Musik,
Literatur oder Theater im Kopf. Kultur
ist aber noch viel mehr als das. Kultur
findet nicht nur in Museen statt, nicht
nur dann, wenn etwa jedes Jahr die
Gléckler*innen mit ihren Kappen am
5. Janner losziehen und ihre Tradi-
tion pflegen, oder bei den zahlreichen
anderen Kulturveranstaltungen in der
Region. Kultur passiert nicht nur dann,
wenn man bewusst hinsieht. Vielmehr
ist sie eng mit allen Lebenshereichen
verbunden, die oftmals auf subtile
Weise unseren Alltag pragen. Kultur
finden wir auf unserem Mittagsteller, in

unseren Fortbewegungsmdglichkeiten,
in unserer Sprache - anders gesagt: in
all unseren Lebensbereichen. Dieser
ganzheitliche Zugang wird als “breiter
Kulturbegriff” bezeichnet.

Fir die Erarbeitung des Kulturentwick-
lungsplans haben wir uns ebenfalls fiir
einen breiten Kulturbegriff entschieden.
Kultur umfasst alles vom Menschen Ge-
schaffene und durchdringt nahezu alle
Bereiche unseres Alltags.

Fiir uns ist es wesentlich in den kom-
menden Jahren ein Verstandnis fiir den
breiten Kulturbegriff zu etablieren und

Sprachkultur
Diskussionskultur

Neue Medien
Digitales

Fotografie

(Zeit-)

Geschichte
Kulturvision

2030

Soziales
Integration

Gastronomie
Kulinarik

Umwelt
Landwirtschaft

Abbildung 03: Kulturvision 2030: Was ist Kultur?
Kulturformen zu starken, die im Salz-
kammergut bisher noch nicht fest ver-
ankert sind. Gleichzeitig geht es auch
darum, das Potenzial von Kultur fir
alle freizusetzen. Es war einst Albert
Einsteins Definition von Wahnsinn, im-
mer wieder dasselbe zu tun und dabei
unterschiedliche Ergebnisse zu erwar-
ten. Kultur lasst uns Dinge aus einem
anderen Blickwinkel sehen und kreative

Wirtschaft

Bildende Kunst

Arbeit

Baukultur

Architektur

Brauchtum Y
Volkskultur /

Wege finden, um das anzugehen, was
wir bisher flir unldsbar hielten. Dabei
geht es nicht nur um Projekte, die im
Kleinen wirken, sondern auch um das
groBe Ganze. Zum Beispiel wie wir das
Salzkammergut als lebenswerte Region
gestalten wollen. Kultur darf dabei nicht
als Bedrohung oder schmiickendes Bei-
werk gesehen werden. Sie ist essentiell
fir alle von uns!
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Unsere Enklaven sind uns zu eng ge-
worden. Zwischen Bad Aussee und
Vorchdorf hat sich eine der gefragtes-
ten kulturellen Inklaven entwickelt. Wir
haben eine europdische Modellregion
geschaffen, die unsere kulturelle Vielfalt
- von Gegen- und Subkultur iiber Pop-
kultur und Tradition bis hin zu Hochkul-
tur - in neuem Glanz erscheinen lasst.
Der in diesem Landstrich geltende My-
thos, dass zeitgendssische Kunst und
Kultur nicht mit Tradition vereinbar sei,
Hochkultur und Subkultur Gegensatze
darstellen und die verschiedenen Kul-
turformen konkurrierende Disziplinen
sind, wurde durch die Inklave widerlegt.
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BKlaus Wallinger hat im Zuge des Kulturhauptstadtbeerbungsprozesses ein Bild des
zukiinftigen Salzkammerguts entworfen. Teile des folgenden Textes wurden davon in-

Die Inklave basiert auf zwei Ideen: In-
klusion und Balance. Sie zeigt wie ein
gemeinsames kulturelles Leben ausse-
hen kann und schafft ein Gleichgewicht
zwischen Kultur und Natur, wirtschaft-
lichen und dkologischen Belangen, Tra-
dition und Moderne, und Verstandnis
zwischen Menschen mit verschiedenen
Hintergriinden.

Das Resultat ist eine landlich-alpin ge-
pragte, lebendige, offene und zeitge-
nossische Kulturregion. Mittels ausrei-
chend gefdrderter Kulturarbeit schaffen
wir es, zukiinftige Herausforderungen
mutig und kreativ anzugehen.
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In den Jahren vor der Kulturhauptstadt
2024 etablieren sich die Kunst- und
Kulturschaffenden aus ihren Ateliers,
Gemeinschaftswerkstatten, Plattformen
und Einzelkdmpfergaragen heraus.
Unterstiitzt von medialen Playern wer-
den sie zu den unliberhérbaren Bot-
schafter*innen dieser Modellregion. Die
kommunalen Politiker*innen haben die
Potenziale dieser Entwicklung erkannt,
geférdert und in ihr tagliches Geschaft
integriert - mit dem Ergebnis einer deut-
lich gesteigerten demokratischen Lust
und Freude an Politik.

Aus den europdischen Partnerregionen,
aber auch aus anderen Teilen Europas,
besuchen uns im Salzkammergut Dele-
gationen und geben sich die geputzten
Klinken in die Hand.

Wir haben es geschafft, eine moderne
Infrastruktur zu etablieren. Uber Breit-
band werden die ldeen, die in unserer

landlichen Region erarbeitet werden, in
die Welt hinaus getragen, wodurch die
Region zum Magnet fiir Menschen aus
der Kreativwirtschaft wird. Aber auch
in der realen Welt werden die Wege
kiirzer. Offentliche Transportmittel ver-
kehren in alle Richtungen. Gosau ist
nur noch ein Katzensprung von Gmun-
den entfernt. Die Hauptverkehrsadern
wurden dadurch entlastet und sind von
E-Mobilen befahren. Die Schifffahrt auf
den Binnenseen ist Teil des Gesamtver-
kehrskonzepts der Region.

Wahrenddessen arbeiten wir weiterhin
am Bewusstsein, dass es jedem Men-
schen maglich sein muss, in einer Welt
zu leben, in der Kreativitdt und Empa-
thie gemeinsame Werte bilden, und die
uns zu dem gemeinschaftlichen Geist
zuriickbringt, der herrschte, als noch
Arbeit das Merkmal war, das unsere
Region verband. Jetzt ist Kultur unsere
neue Verbindung - unser neues Salz.




Mission: Einprdgsame Beschreibung des Zwecks
(Grund, warum die Organisation existiert). Die Ant-
wort auf die Frage: Wie lassen wir die Vision Wirk-
lichkeit werden?

MISSION

Wir etablieren
Kunst, Kultur und
Kreativwirtschaft als
Verbindung zwischen
Orten und Menschen

des Salzkammerguts.

Vision: Ein attraktives Bild einer erreichbaren Wirk-
lichkeit (die auf Grund der Arbeit der Organisation
erreicht wird).

Im vergangenen Jahr haben wir zahlreiche Perso-
nen aus der Region nach ihrer personlichen Vision
fiir das Salzkammergut im Jahr 2034 (10 Jahre nach
dem Titeljahr der Kulturhauptstadt Europas) gefragt.
Die Antworten finden sich auf S. 71.

VISION

Das Salzkammergut
hat sich zu einer der
gefragtesten kulturellen
Inklaven Europas
entwickelt. Kultur ist das

neue Salz der Region




ORTE, MENSCHEN, PROGRAMM

N 1o
STRATEGIE 2030

B S

.
" "3

o
b

Der Weg zur InkIave fiihrt liber dle Starkung und Anreicherung der kulturellen Land-

schaft des Salzkammerguts Dabei riicken drei strategische Schwerpunkte in den Fo-

kus: Orte, Menschen und Programm. Letzteres dient als Katalysator zur Verbindung
zwischen Orten und Menschen,

Die Strategie 2030 definiert MaBnahmen, die uns dabei helfen, unsere Ziele zu
erreichen und unsere Vision langfristig zu realisieren. Diese MaBnahmen kdnnen
als Werkzeuge verstanden werden, die an unterschiedlichen Orten und in den ver-
schiedenen Themenbereichen anwendbar sind und eine Wirkung erzielen kdnnen.
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x Platzen, an denen Kultur aktuell statt-

findet und in Zukunft stattfinden wird;

x der Entwicklung unserer Veranstal-

tungsstatten und davon, sie zum
Grundstein unserer lebendigen Kul-
turszene zu machen;

x der Natur und wie wir sie nachhaltig

und umweltvertraglich als Kulturraum
nutzen konnen;

unseren Museen und Galerien, und
wie wir sie “auffrischen”;

der Entwicklung des Offenen Cultur
Centrums (OCC) in Bad Ischl (siehe
Fokus | Kapazitatsaufbau);

einem Sprung in die Gegenwart der
bereits existierenden kulturellen Inf-
rastruktur;

einer Region mit einem nachhaltigen
Kulturtourismusmodell.




Das groBe Ziel des Fokus Orte

Wir wollen eine regional wie international anerkannte kulturelle Infrastruktur im gesam-
ten Salzkammergut schaffen.

MENSCHEN handeltvon

X jenen, die Kultur organisieren, pro- x der Ermutigung ambitionierter, kriti-
duzieren, konsumieren oder daran scher, offener und mutiger im eige-

AuBerdem erwachen Gebaude und Veranstaltungsstatten aus dem Dornrdschenschlaf. teilnehmen; nen Kulturgeschmack zu sein;

Das heiBt, ungenutzte Gebaude und Rdumlichkeiten werden genutzt und dadurch wieder-

belebt. Dariiber hinaus wird das Konzept von kulturellen Veranstaltungsorten erweitert. X jenen, die noch nicht an Kultur teil- x Kapazitatsaufbau fiir Menschen, die
nehmen; bereits im Kultur- und Kreativsektor

Nicht mehr nur “klassische” kulturelle Raume (Galerien, Museen, Fabriken usw.) sollen arbeiten oder arbeiten wollen;

bespielt werden, sondern auch unkonventionelle wie verwaiste Bahnhofe, Fleischhau- x der Erweiterung und Diversifizierung

Verbesserung und Renovierung kul-
tureller Infrastruktur der Gemeinden
(insbesondere i.H. auf Barrierefreiheit)

Nutzung und Revitalisierung von leer-
stehenden bzw. ungenutzten Raumen
und Gebauden

Uberdenken des Begriffs “Veranstal-
tungsort” durch das Veranstalten von
Kultur an bisher uniiblichen Orten

Eroffnung des Offenen Cultur Cent-
rums (OCC) Bad Ischl

Forderung des offentlichen Raums
als Veranstaltungsort

Montage von offenen gemeinschaft-
lichen Raumen ohne Konsumzwang

Schaffung kultureller Raume in jeder
Gemeinde fiir eine dezentrale kultu-
relle Infrastruktur

Etablierung von Radumen fiir Bran-
chen der Kreativwirtschaft

Herstellung eines Netzwerkes mit
welocally (siehe Fokus | Kapazitats-
aufbau, Seite 41) fiir das Teilen und
Vermieten von Raumen zur kreativen
und kulturellen (Neu-)Nutzung

Aufbau eines regionalen Kulturbiiros
und einer Plattform, die (ber 2024
hinaus wirkt

ereien uvm. des Publikums; x der Entwicklung von Kapazitdtsauf-

baukursen fiir Politiker*innen, als
zentrales strategisches Element.

Lehartheater Bad Ischl © Daniel Leitner




Das groBe Ziel des Fokus Menschen

Durch eine konsequente, vernetzte und nachhaltige Kulturarbeit in der Region entsteht
die Salzigen Bande, die die INKLAVE Salzkammergut belebt.

PROGRAMM handelt von

X qualititsvollen Kulturveranstaltungen x der Verankerung eines breiten Kultur-
fiir alle Menschen sowohl an gewohn- begriffs in der Salzkammergut-Bevol-
ten als auch ungewdéhnlichen Orten; kerung, die definitiv notwendig ist;

x der Forderung von Kulturformen, die
noch nicht ausreichend im Salzkam-

des kulturellen Sektors, nicht zuletzt
in Bezug auf zukiinftige Karrieremog-
lichkeiten

Aktives Einladen von Menschen zu
kulturellen Veranstaltungen, die in
der Gesellschaft weniger sichtbar
sind (altere Menschen, Menschen mit
kérperlichen oder geistigen Beein-
trachtigungen, Minderheiten, etc.)

Ermaglichen eines niederschwelligen
Zugangs zu Kultur und Forderung
einer starkeren Beteiligung durch den
Abbau von finanziellen, physischen
und anderen Barrieren

Professionalisierung von Kulturarbeit

Organisation regelmaBiger Netz-
werktreffen von Stakeholdern

Schaffung eines  Kulturangebots
speziell fiir Senior*innen (Silber Salz-
kammergut)

x Starkung und Professionalisierung x Forderung von Jugendlichen, die ak-

tive Positionen in der Kulturproduk-
tion einnehmen

Forderung von generations- und
geschlechteriibergreifender Zusam-
menarbeit

Vermittlung zwischen Besucher*in-
nen und Bewohner*innen - Tourist*in-
nen werden zu Koproduzent*innen
kultureller Ereignisse

Einfilhrung eines Programms zum
Aufbau und zur Entwicklung von Ka-
pazitat

Starkung der Beziehung zwischen
Menschen verschiedener Kulturen

Aufbau und Starkung von Partner-
schaften mit nationalen und européi-
schen Organisationen/Institutionen/
Initiativen/Akteur*innen

Hand.Werk.Haus Bad Goisern © Daniel Leitner

mergut verankert sind;

Programm ist unser Vehikel, um Menschen und Orte zusammenzufiihren und ge-
meinsam die INKLAVE zu schaffen.
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Das groBe Ziel des Fokus Programm

Ein Programm, das Verstorten Geborgenheit gibt und Bequeme aufriittelt.

x Starkung der europdischen Verbin-
dungen und Férderung des interna-
tionalen Kunst- und Kulturaustauschs

x Kritische Reflexion unserer Vergan-
genheit als gemeinsames Fundament
der Kulturarbeit

X Verstirkte Zusammenarbeit inner-
halb und auBerhalb der Region (von
Gemeinden, Vereinen, Kulturinstitu-
tionen, Verbanden und Einwohner*in-
nen)

x Starkung emanzipatorischer Kultur-
formen

x Verankerung eines zeitgeméaBen,
prozessualen Verstandnisses von
Tradition

x Aufbrechen von Gender-Enklaven in
Traditionen

Attraktivierung kultureller Institutionen

Modernisierung der Museen und der
museumspadagogischen Angebote

Schaffung der Salzkammergut Som-
merschulen in Kooperation mit uni-
versitaren Lehrangeboten (Expositu-
ren)

Vernetzung mit Schulen, die kulturelle
Veranstaltungen (mit-)organisieren

Forderung des Austauschs von (dau-
erhaft oder temporar im Salzkammer-
gut arbeitenden) Kiinstlersinnen mit
Schiiler*innen

Entwicklung eines nachhaltigen Kul-
turtourismusmodells in Zusammenar-
beit mit diversen Interessensgruppen

FOKUS
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Kapazitatsaufbau

Die langfristige, kulturelle Regionalent-
wicklung ist eng mit der Realisierung der
Kulturhauptstadt Europas 2024 verzahnt.
Um den Prozess langfristig zu konzipieren
und aus der Kulturhauptstadt ein nachhal-
tiges Erbe zu ziehen, wurden im Rahmen
der Bewerbung Konzepte zum Kapazi-
tatsaufhau entwickelt. Sie umfassen eine
Reihe sich gegenseitig erganzender Ini-
tiativen zur Unterstiitzung der Entwicklung
von Kiinstlerinnen, Kulturarbeiter*innen,

Personen aus der Kreativwirtschaft, Hob-
bykiinstlerinnen und Menschen, die ver-
schiedenen Kulturformen ndherkommen
mdchten.

Projekte bzw. Programme, die im Zuge der
Bewerbung zur Kulturhauptstadt Europas
2024 entwickelt wurden und die zum lang-
fristigen Aufbau der Kapazititen und Fa-
higkeiten beitragen sollen, umfassen u.a.:
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Im Sinne des lebenslangen Lernens
wird das Salzkammergut in Zukunft
qualitativ hochwertige (Weiter-)Bildun-
gen zu bieten haben. Dafiir werden ab
2021 in der Region die SKGT Schulen
flir Kultur Schritt flir Schritt entwickelt.
Diese Schulen bieten in verschiede-
nen Zweigen (u.a. Kulturmanagement,
Kurse fiir Kulturpolitiker*innen, Kunst

1. Die SKGT Schulen fiir Kultur

& Handwerk) niederschwellig die Mog-
lichkeit, sich Know-How anzueignen
und neue Erfahrungen zu sammeln.
Wahrend es sich dabei groBteils um
auBerschulische bzw. Weiterbildungs-
moglichkeiten handelt, sollen auch in
Pflichtschulen Pilotprojekte fiir Kultur
umgesetzt werden.

2. Inside Out - das Programm zur Belebung der SKGT-Museen

Lnside Out“ ist ein Programm, das Kurse
Zu museumspezifischen Themen, wie
Didaktik, Ausstellungskuration, PR und
Marketing sowie Objektprasentation, an-
bietet. Das Ziel ist, die Museen des Salz-
kammerguts zu modernisieren und fiir
Besucher*innen attraktiver zu gestalten.

Inside Out basiert auf einem Programm
von Best-Practice-Workshops, an dem
sich alle Museen der Region beteiligen
kénnen. Die angebotenen Workshops
finden in den unterschiedlichen Museen
der Region statt. Dadurch lernen sich die
Teilnehmer*innen nicht nur gegenseitig,
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sondern auch ihre Institutionen kennen.
Sie werden ermutigt, ein lebendiges Netz-
werk zu bilden, ihre Ideen aufzufrischen,
voneinander zu lernen und effektiver zu-
sammenzuarbeiten.

Inside Out ladt auch zum internationalen
Erfahrungsaustausch und gegenseitigen
Lernen innerhalb Europas ein. Neben
dem Austausch mit anderen Kulturhaupt-

Mit dem Offenen Cultur Centrum (kein
Schreibfehler) soll ein lang ersehntes
Projekt in Bad Ischl Realitit werden.
Das OCC ist vieles: Veranstaltungsort,
Kulturcafé, Atelier- und Ausstellungs-
raum, Proberaum oder auch eine Biblio-
thek. Vor allem ist das OCC aber eines
- eine offene Anlaufstelle. Es dient jenen
Menschen, die bereits Kunst oder Kultur
produzieren, aber auch fiir diejenigen,

Mit welocally erhdlt das Salzkammergut
eine Plattform, die dabei hilft, die Region
besser zu vernetzen. Die Grundidee da-
hinter ist, zu teilen - Raume, Werkzeuge
und Ideen. Dadurch werden leerstehende
Gebaude und Raume genutzt und Men-
schen zusammengebracht. Dieses von
einer im Salzkammergut geborenen
und in Wien ansassigen, jungen Raum-
planerin mit initiierte Projekt ist die Er-
weiterung der sehr erfolgreichen Wiener
Plattform imGratzl.at. welocally nutzt
das Know-how von stadtischen Entwick-
lungsprozessen, transferiert sie auf den

stadten Europas, die sich ebenso mit der
Belebung kultureller Institutionen beschéaf-
tigen, haben sich hochkaratige, internati-
onale Direktor*innen und Museolog*innen
bereit erklart, am Workshop-Programm
mitzuwirken. Inside Out soll bereits be-
stehenden Museen in der Region beim
Schritt in die Zukunft helfen und damit
museale Inhalte noch zuganglicher fir
Interessierte gestalten.

3. Das Offene Cultur Centrum (OCC)

die dies (noch) nicht tun, ist das OCC
ein neuer Anker in der Stadt Bad Ischl.
Es ist ein niederschwelliger Ort des Ex-
perimentierens, der Teilnahme und der
Selbsterméachtigung. Es ist ein Labor und
gleichzeitig ein Ort fiir kulturelle Praxis.
Das OCC ist ein Treffpunkt, der bei Be-
darf Orientierung bietet und die Ankunft
im kulturellen Leben in Bad Ischl fiir Zu-
gezogene erleichtert.

landlichen Raum und leistet auf diese
Weise Pionierarbeit. Es ist eine Platt-
form, die ungenutzte Raume revitalisiert
und Einheimische sowie “Ausheimische”
zusammenbringt. Es ermdglicht die di-
gitale Vernetzung der Blirger*innen aller
beteiligten Orte und der wichtigsten wirt-
schaftlichen und sozialen Akteur*innen
der Region, wie beispielsweise Ein-Per-
sonenunternehmen, Kleinunternehmen,
Vereine, Kiinstlerinnen und Akteur*in-
nen aus Kultur und Gesellschaft. Die
Online-Plattform bietet: Sichtbarkeit fiir
lokale Anbieter*innen und Kiinstler*in-




FOKUS

nen; die Vernetzung von Menschen, die
entweder (Arbeits-)Raume anbieten oder
suchen; Unterstiitzung und Austausch fiir

Einbeziehung und Beteiligung der Gesellschaft

Unsere Inklave soll ein Ort werden, an
dem sich alle Menschen einbezogen fiih-
len. Dies erfordert Arbeit und sorgfaltige
Planung. Unsere Zielvorstellung ist die
Schaffung einer Salzigen Bande, einer Art
GroBfamilie mit unterschiedlichen Alters-
gruppen und Interessen - verbunden durch
eine gemeinsame Leidenschaft fiir die
Region Salzkammergut und ihre faszinie-
rende, unterhaltsame und haufig heraus-
fordernde Kultur. Eine herzliche, unterei-
nander verbundene, vielfiltige Bande, die
neue Mitglieder begriiBt und feiert, sich
zudem um jene Mitglieder kiimmert, die
Unterstiitzung, Ermutigung oder gelegent-
lich einen kleinen Ratschlag benétigen.

Wir sind uns dariiber bewusst, dass unsere
Salzige Bande verschiedene Mitglieder mit
unterschiedlichen Bediirfnissen hat. Um
diesen unterschiedlichen Bediirfnissen ge-
recht zu werden und zu zeigen, dass Kultur
dem Leben der Menschen viel ndher steht,
als viele vermuten, braucht es differen-
zierte Zugange, wie z.B.:

» ein Angebot eines vielfaltigen und
qualitatsvollen Programms fiir alle Al-
tersschichten, das eine ausgewogene
Balance zwischen Unterhaltungs-
wert und inhaltlich-diskursivem Wert
schafft,

»  Formate, die Kultur zu den Menschen
bringen, besonders in dffentliche und

Neue Selbststandige, sei es in der Krea-
tivwirtschaft, in der Kulturarbeit oder in
anderen Bereichen.

»

»

»

»

»

»

alltagliche Raume,

den Aufbau von Kooperationen und
Partnerschaften innerhalb der Region
und dariiber hinaus,

Programme, wie zB. das im Rahmen
von SKGT24 stattfindende Silber
Salzkammergut, das Senior*innen
dazu ermutigt, an verschiedenen Kul-
turformaten teilzunehmen und mitzu-
wirken,

Formate, die besonders junge Men-
schen zu Kulturproduzent*innen ma-
chen,

die aktive Auseinandersetzung mit
der Beseitigung von physischen, ko-
nomischen, sozialen und psychischen
Barrieren, die eine Teilnahme an
Kunst und Kultur hemmen,

die Umsetzung des Kulturbuddy-Pro-
gramms, das Menschen, die alleine
keine Kulturveranstaltungen besu-
chen machten oder konnen, mit ande-
ren Menschen zusammenbringt, die
sie dabei unterstiitzen kdnnen,

die Entwicklung von Formaten, die
auf individuelle Bediirfnisse reagieren
zB. flir Menschen mit Demenz, oder
auch das Format der Salzigen Hunde
(Details dazu im Bewerbungshuch)
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KULTURENTWICKLUNG IM SALZKAMMERGUT
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Der Prozess der letzten zwei Jahre hat manche Themenbereiche deutlich in den Vor-

dergrund geriickt. Es sind Themen, die sich am Ende von zahlreichen Diskussionsrun-

Im vorigen Kapitel ‘Orte, Menschen, Pro-
gramm’ wurden die strategischen Zugange
vorgestellt, anhand derer die kulturelle
Landschaft des Salzkammerguts angerei-
chert und nachhaltig gestarkt werden soll.
Die Themenfelder aus diesem Kapitel sind
jene Gebiete, in denen die Strategie im-
plementiert wird und Wirkung zeigen soll.

den, Worﬁops oder Gesprachen in der Region als besondere Anliegen herauskristal-
lisiert haben. Die Themen in diesem Kapitel sind fiir die Zukunft des Salzkammerguts

Das Zusammenwirken von ‘Orte, Men-
schen, Programm’ (als das “Werkzeug")
und den nachfolgend skizzierten Themen-
feldern (als inhaltliche Anwendungsfelder)
stellt eine Orientierung dar, wie Kultur-
entwicklung im Salzkammergut zukiinftig
aktiv (mit-)gestaltet werden kann.

GEGENKULTUR ALS MOTOR

Das Salzkammergut ist anders, hort man
haufig. Gegenkultur erwuchs als Reaktion
auf die (imperiale) Herrschaft in unserer

Region. Salzarbeiter*innen und Holzarbei-
terinnen organisierten sich in Arbeiter*in-
nenbewegungen. Dadurch wurde eine

Gegenkultur als Motor

Sozialversicherung und andere soziale Er-
rungenschaften gegriindet und die eigene
Armutslage verbessert. Mit der Zeit ent-
wickelte sich aus dieser Gegenkultur auch
ein gewisses Selbstbewusstsein, eine Art
prinzipieller Kritik an Obrigkeit und aufer-
legten Zwangen, die bis heute spirbar ge-
blieben ist. Gleichzeitig entstand daraus
eine lebendige, zeitgendssische Subkultur
- eine Entwicklung, die fiir eine landliche
Region besonders ist.

Bei Gegenkultur geht es nicht ausschlieB-
lich darum, “dagegen” zu sein. Vielmehr
hat sich die Gegenkultur im Salzkammer-
gut als eine Quelle des kritischen und pro-
duktiven Diskurses erwiesen. Gegenkultur
bietet Rdume, gesellschaftliche Normen
zu hinterfragen. Sie stellt Fragen, die
uns helfen, unsere (geistigen) Enklaven
zu oOffnen. Konkret kann aus der gegen-
kulturellen Perspektive eine Kultur der
qualifizierten Kritik entstehen. Jene Kritik
erlaubt es, das oft romantisierte Bild des
Salzkammergutes genauer zu betrachten
und zu hinterfragen. Touristische landli-
che Réume weisen andere Machtstruktu-

Jacqueline Korber

Als ,Gegenkultur“ sehe ich die Idee der
Kritik, das Infragestellen der Legitimitat
etablierter Werte, teilweise auch die Ab-
lehnung oder Anprangerung dieser. Die
verschieden und aktiv gelebten Formen
des Widerstands geharen fiir mich zu einer
Gegenkultur - im Kleinen oder GroBen, im
Stillen oder Lauten, einzeln oder kollektiv.
Ich selbst sehe mich als Teil des groBen
Ganzen. Es interessiert mich wie andere

ren auf als bspw. Stadte. Deshalb macht
es Sinn, sich direkt aus dem landlichen
Raum heraus mit der Kritik dessen aus-
einanderzusetzen.

Der Wandel von der Salzwirtschaft hin zur
Tourismus- und Freizeitwirtschaft bringt
gesellschaftlichen Umbruch mit sich. Was
dieser fiir die Kultur des Salzkammerguts
bedeutet, gilt es sensibel und kritisch zu
beobachten. Die urspriingliche Infragestel-
lung der imperialen Obrigkeit wird bspw.
zur Wirtschafts- und Tourismuskritik.

Wir wollen an die friihen Kooperativen an-
kniipfen und das gegenwartige Potenzial
der Gegenkultur gemeinsam nutzen, um
ein offenes, spannendes und vielfiltiges
Salzkammergut zu férdern. Dabei geht es
ganz konkret um die Férderung von Sub-
kulturen und Formen von Kultur, die bisher
wenig Raum finden. Wir streben nach An-
sdtzen und Strategien, um auch zeitgends-
sische und alternative Kultur nachhaltig zu
entwickeln, um ihr Potenzial auBerhalb der
urbanen Zentren zu entfalten.

Menschen ihr Leben leben, Tag ein Tag
aus, wodurch Betriebsblindheit entsteht
und was das Salz in ihrer Suppe darstellt.

Die vegane Bewegung wiirde ich durch-
aus auch als eine Gegenkultur bezeich-
nen. Was sich in den letzten Jahren
diesbezliglich getan hat, finde ich toll.
Empathie ist ein Wort mit dem sich vor
allem auch junge Menschen schon ausei-
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Jacqueline Korber ist Fotografin und Kiinstlerin.
Das Leben und Schaffen der Bad Mitterndorferin
kreist um die Werte der gelebten Solidaritat und des
geleisteten Widerstands. lhre Kunst ist eine liebe-
voll hinterfragende, aber auch kritisch realistische
Betrachtungsweise des oft Alltaglichen. Dabei ver-
schafft sie den oft nicht bewusst wahrgenommenen
Tieren einen vollwertigen Platz in Kunst und Kultur.
Foto: © Katharina Orlowska

nandersetzen, ebenso wie Speziesismus
in ihrem Wortschatz spater mal verankert
sein wird.

Oft sind es widerspriichliche Normen,
die mich beschéftigen. Der Begriff “Tier-
freund*in” etwa. Welche Tiere meinen
wir denn damit? Ich verstehe mittlerweile
warum wir diese enge Bindung zu den
Jndustrie-, Nutz- und Bauernhoftieren”
nicht eingehen wollen; sie ist letztendlich
bitterlich, ungerecht und traurig, wie auch
meist von kurzer Dauer.

,Back to basic" klingt wie Musik in mei-
nen Ohren. Das bedeutet Gartenarbeit,
Kreislaufwirtschaft, Permakultur. Ich will

wissen wo und wie meine Nahrungsmittel
angebaut werden; was sie brauchen um
gut zu gedeihen. Auf gemeinde-politi-
scher Ebene brauchten Projekte wie Ge-
meinschaftsgarten noch mehr Forderung.
Aktuell ist daflir viel Geduld und Durch-
haltevermogen von Einzelnen notig.

Darliber hinaus braucht es offentliche
Raume flir Gegenkultur. Es bedarf For-
derungen und Engagement damit Pro-
jekte von Frei- und Querdenker*innen
verwirklicht werden konnen. Treff- und
Schnupperpunkte sollen geschaffen wer-
den. Schone und geeignete Platze, die
formlich danach rufen, gibt es im Salz-
kammergut genug.
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*vor COVID

KULTURTOURISMUS*

Das Salzkammergut war und ist, aufgrund
seiner landschaftlichen Schénheit verstarkt
Ziel fiir Tourist*innen aus der ganzen Welt.
Der Tourismus begann hier mit Salz und
Wasser und den Menschen, die kamen,
um Heilung zu erfahren. Seitdem hat sich
der Tourismus weltweit stark gewandelt
und das Salzkammergut ist in manchen
Teilen von einem AusmaB an Tourismus
betroffen, das den Alltag fiir die Wohn-
bevdlkerung mancher Orte grundlegend
verandert hat. Die Konsequenzen sind ver-
stopfte StraBen, eine (Uber-)Strapazierung
der Natur sowie der Wunsch nach mehr
Regulierung der Besucherstrome. Gleich-
zeitig ist ein nicht unerheblicher Teil der
Bevolkerung wirtschaftlich vom Tourismus

abhangig und kann aufgrund der Einnah-
men ein gutes Leben fiihren.

Die Tourismusdebatte im Salzkammergut
kreist haufig um Argumente der Zahlen:
“Zu viele Tourist*innen” ertont es laut, “es
waren bereits mehr” versuchen andere
wiederum zu relativieren, und “es gibt noch
viele freie Betten” hort man von jenen, die
noch Luft nach oben sehen. Eine Diskus-
sion, die dabei oft in den Hintergrund tritt,
ist jene der Art und Weise, wie gereist wird,
wie vor Ort als Gast gelebt wird und wie
das Miteinander von hier Lebenden und
Gasten funktioniert.

Kultur kann hier eine vielschichtige De-
batte 6ffnen und verschiedene Ebenen des
Themas offenlegen. Kulturtourismus kann
eine intensivere Auseinandersetzung der
Tourist*innen mit dem Salzkammergut, sei-
nen Bewohner*innen und seiner Geschich-
ten fordern. Landschaft wird dann nicht
mehr unhinterfragt konsumiert, sondern
bewusst erlebt. Es ergeben sich Kontakte
und Austausch zwischen hier Lebenden
und Gésten, gegenseitiges Verstandnis
wird gefordert.

Die Méglichkeiten fiir Gaste und Einhei-
mische in der Region miissen sich dafiir
diversifizieren. Bei Schonwetter sind die
Kapazitaten der Ortlichen Wanderwege
uberlastet. Parkplatze sind von PKW {iber-
fiillt und die Seen belagert - wohingegen
die Ortskerne in manchen Gemeinden wie
leer gefegt scheinen. Dieses Ungleichge-
wicht gilt es mit einem diversen Kulturan-
gebot auszubalancieren.




Kulturtourismus

Barbara Hrovat-Forstinger ist in Salzburg geboren
und im Salzkammergut (Bad Goisern, Bad Ischl,
Gmunden) aufgewachsen. Sie studierte in Inns-
bruck und Paris Betriebswirtschaft und Kunstge-
schichte, leitete 1985-1987 die Implementierung der
Kultur- und Kiinstlerstadt Gmiind in Kérnten. Vor 16
Jahren griindete sie den Concept Store ,Hrovat's” in
Bad Ischl, 2015 folgte eine mit Holzfeuer betriebene
Kaffeerosterei in Bad Goisern am Potschen. Heute
ist sie u.a. als Aufsichtsratsmitglied des Tourismus-
verbandes Bad Ischl tatig. (www.hrovatsroestet.at).
Foto: © Privat

Barbara Hrovat

Aus meiner Sicht ist das Innere Salz-
kammergut vom Tourismus abhangig. Die
groBten regionalen nicht-touristischen Be-
triebe sind an einer Hand abz&hlbar und
beschaftigen kaum mehr als 400 Mitarbei-
ter*innen.

Die Region wartet mit einer sehr langen
touristischen Tradition auf. Das Salz-
kammergut war im 19. Jahrhundert eine
Pionierregion der Tourismusentwicklung.
Die Relevanz dieser Entwicklungen iiber-
tragt sich auf die Gegenwart. Bau und
Handwerk lukrieren jahrlich bis zu 30%
ihrer Umsdtze aus tourismusrelevanten
Investitionen, der Handel bis zu 50%. Der
Kulturbereich liegt meiner Einschatzung
nach sogar noch dariiber. Ohne Tourismus
gabe es weniger hochwertige kulturelle
Veranstaltungen und diverse Veranstal-
tungsraume wiirden nicht bespielt.

Das momentane Unwohlsein dem Touris-
mus gegeniiber sowie das Phanomen
des ,Overtourism* ist kein Salzkammer-
gut-spezifisches Problem. Europaweit gibt
es Orte, an denen die schiere Menge an
Menschen die Ortskerne untergehen lasst,
die StraBen verstopft und die Einheimi-
schen ihres Umfeldes verlustig macht.
Spezialisieren sich Orte bzw. Regionen
auf Gaste, die Europa in sieben Tagen be-
reisen, stehen sie mit leeren Handen da,
wenn diese Art des ,Schnellen Tourismus*
einmal ausfallt. (Stand: 2019)

Meine Uberlegungen zu einer Harmoni-
sierung des Tourismus mit dem Umfeld,
in dem er stattfindet, basieren auf Vor-

reiter-Beispielen aus ganz Europa. Zum
Beispiel miisste ein iberregionales Ver-
kehrskonzept erarbeitet und umgesetzt
werden. Dabei miissen Schwerpunkte bei
den Themen offentlicher Verkehr, Carsha-
ring und Griine Mobilitat gesetzt werden.
Zermatt in der Schweiz setzt auf regulierte
Anreise in iiberlaufenen Gebieten, Holland
auf die Férderung Griiner Mobilitét in ein-
zelnen Orten.

AuBerdem muss der Aushau der Digitali-
sierung forciert werden, um der Abwande-
rung entgegenzuwirken. In Bad Ischl und
anderen Orten im Inneren Salzkammergut,
die noch Uber halbwegs funktionierende
Ortskerne verfligen miissen Kleinstruktu-
ren gestarkt werden. Durch Bildung kann
dies gelingen, ohne alle zu potemkischen
Dérfern zu machen. Bildung bedeutet fiir
mich Férderung und Anerkennung von In-
dividualitat, Engagement im Kulturbereich
nicht nur lokal, sondern auf Europa aus-
gerichtet.

Meinen personlichen Fokus werde ich auf
die Sanierung und Wiederbelebung des
Lehartheaters als multifunktionale Kultur-
stétte legen - ein weiterer wichtiger Schritt
fiir das kulturelle Leben von Bad Ischl. Und
immer wieder steht fiir mich im Mittel-
punkt: Qualitat, Qualitat, Qualitat! Belebte
Orte deren Kultur-, Handels-, Bildungs-
und Gesundheitsangebot funktioniert,
bieten den Tourist*innen, wie auch den
Einheimischen ein lebenswertes, stabiles
Umfeld, in dem sich alle gerne aufhalten.

(Zeit-)Geschichte

Das Salzkammergut ist eine Region
mit einer reichen, vielschichtigen und
auch widerspriichlichen Vergangenheit.
Hallstattkultur, Salzwesen, Arbeiter*in-
nenbewegung,  Habsburger-Herrschatft,
Reformation und Gegenreformation, Som-
merfrische, Erster Weltkrieg, Nationalso-
zialismus, Nachkriegszeit - sind nur einige
markante Stationen, die unsere Region
gepragt haben.

Inshesondere die nationalsozialistische
Vergangenheit hat tiefe Spuren hinterlas-
sen, die mitunter bis heute pragend sind.
Fast jede*r hat in der Familie Ankniip-
fungspunkte, sei es aus Sicht der Tater*in-
nen, Opfer oder der Zivilbevolkerung. Das
dartiber Sprechen ist mit den Jahren von
Seiten der Opferverbande, Gedenkstatten
und Teilen der Politik und Zivilbevolke-
rung zwar immer offensiver eingefordert
worden, in der Praxis ist es jedoch haufig
schmerzhaft, weshalb es oft gemieden

Nina Hoéllinger

Das Salzkammergut ist ein geschichts-
trachtiger Boden und der Nationalsozialis-
mus hat zahlreiche Spuren hinterlassen:
das Konzentrationslager Ebensee, die
Vertreibung der jlidischen Bevolkerung
und die damit verbundenen ,Arisierun-
gen*, das Kinderheim ,Alpenland* fiir ,ein-
zudeutschende” Kinder, die in den Salz-
stollen gelagerten Kunstgiiter in Altaussee
und Lauffen sowie die Widerstandsbe-
wegungen gegen das NS-Regime, um

(ZEIT-)GESCHICHTE

wird. Und doch ist es von enormer Wich-
tigkeit, zu wissen und zu reflektieren, was
wahrend des Zweiten Weltkriegs in unse-
rer Region und dariiber hinaus geschehen
ist.

Vor allem ist die Frage zentral, wie es dazu
kommen konnte. Das Reflektieren darii-
ber, was diese Ereignisse fiir uns heute
bedeuten und wie wir Erinnerungskultur
leben, ist wesentlich. Die Rufe danach
“die Sache doch endlich ruhen zu las-
sen”, verdeutlichen einmal mehr, wie wir
mit schwierigen Abschnitten unserer Ge-
schichte umgehen und wie dringend no-
tig eine gelebte Erinnerungskultur ist. Es
muss ein klares Bekenntnis dazu geben,
jene Kultur in der Region zu verankern und
zu fordern. So verschieden die Gemein-
den des Salzkammergutes sind, sind auch
ihre Zugange zum Thema. Hier kann eine
gemeinsame Strategie den Weg zu einer
zeitgemaBen Erinnerungskultur weisen.

nur einige Beispiele zu nennen. Auch die
Jnegative Erinnerung* an Zwangsarbeit
und Vertreibung muss in der Region und
den jeweiligen Ortschaften thematisiert
und weiter aufgearbeitet werden. In den
einzelnen Ortschaften des Salzkammer-
guts geschah dies bis jetzt ziemlich
unterschiedlich. Wahrend sich Ebensee
durch das Zeitgeschichtemuseum und die
KZ-Gedenkstatte zu einem zentralen Ort
der Erinnerungskultur entwickelte, steht




Nina Hollinger ist Historikerin und seit 2009 im
Zeitgeschichte Museum und der KZ-Gedenk-
stitte Ebensee beschaftigt. Sie forscht u.a. zu
Themen wie “Arisierung” und Restitution, betreut
gemeinsam mit Wolfgang Quatember Besucher*in-
nengruppen und das Archiv der Gedenkstatte
und organisiert jahrlich Befreiungsfeiern im Mai.
Foto: © ZME

dies in einigen anderen Orten noch aus.
Es bedarf einer wissenschaftlich korrek-
ten und seriésen Auseinandersetzung,
allerdings keinem auf Effekte abzielenden
Umgang mit Geschichte. Kein belangloses
Bedenken oder Erinnern, sondern ein kri-
tisches Befragen unserer Vergangenheit,
welches auch Analogien zwischen histo-
rischen und zeitgendssischen Entwicklun-
gen sichthar macht, ist notwendig. Erin-
nerungskultur darf keinem Eventcharakter
gleichkommen, primar muss das kollektive
Gedéachtnis der Menschen vor Ort veran-
dert werden.

Wollen wir die Entwicklung des Salzkam-
merguts nachhaltig mitgestalten, braucht
es eine kritische Auseinandersetzung mit
der Frage, wie wir heute, aber auch zu-
kiinftig bauen und wohnen werden.

Sprechen wir von Baukultur, beziehen
wir uns auf die Gesamtheit der Entschei-
dungen, die sich auf die gebaute Umwelt
auswirken. Die Thematik befasst sich
also nicht nur mit einzelnen Gebdauden,
sondern ebenso damit, wie wir unsere
Ortskerne oder den Verkehr gestalten, wie
und wo wir Wohnhéuser bauen, wie wir
offentliche Raume gestalten und welchen
Stellenwert die nicht bebaute Umwelt, also
die Natur oder agrarisch genutzte Flache,
einnimmt.

Baukultur ist eng mit der Tradition und
Geschichte einer Region verbunden. Ma-
terialien und Formen hangen stark mit den
natiirlichen Ressourcen, klimatischen Be-

In den ersten Jahren nach Kriegsende
kam es zu einem legitimatorischen Wider-
standsgedenken sowie zu, hauptsachlich
von den Opfern des Nationalsozialismus,
organisierten  Gedenkveranstaltungen.
Doch dieses fiir kurze Zeit prasente Ge-
denken, wurde auch im Salzkammergut
schnell vom Gefallenengedenken und
Opfermythos verdrangt. Erst gut 50 Jahre
spater begann man, das Geschehene
aufzuarbeiten und sich mit der Frage der
Mitverantwortung zu beschéftigen. Dieser
begonnene Prozess der Aufarbeitung wird
wohl auch in absehbarer Zeit nicht abge-
schlossen sein.

BAUKULTUR

dingungen und gesellschaftlichen Normen
zusammen. Gleichzeitig ist jene Tradition
als dynamisch zu verstehen. Sie ist flir
Weiterentwicklung offen und versucht
nicht, historische Geb&ude in ein anderes
Jahrhundert zu kopieren, sondern vorhan-
dene Substanz bestmoglich zu nutzen.

Der Trend, Hauser mit dem Vorwand der
Okonomischen Rentabilitit “giinstig” zu
bauen, erweist sich als kurzsichtig. Lang-
fristig werden namlich die Kosten des
Lebenszyklus eines Hauses ganzlich ig-
noriert: Herstellung, Nutzung und Riickbau
eines Gebaudes flieBen in eine konventio-
nelle Rentabilitdtsrechnung fiir Neubauten
nicht mit ein.

Wahrend Umweltdebatten in fast allen
Bereichen unseres Alltags Einzug hal-
ten, findet die Auseinandersetzung mit
der Okologischen Vertraglichkeit unserer
Baukultur erst punktuell und im kleinen
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Friedrich Idam absolvierte eine handwerkliche Aus-
bildung zum Holzbildhauer, anschlieBend das Archi-
tekturstudium mit dem Schwerpunkt Denkmalpflege
an der TU Wien. Neben einer freiberuflichen Tatigkeit
im Fachbereich der Baudenkmalpflege, lehrt der pro-
movierte Bauforscher an der HTBLA Hallstatt Res-
tauriertechnik und wirkt als standiges Mitglied des
Denkmalbeirats beim Bundesdenkmalamt in Wien.
Foto © Josef Fallnhauser

Rahmen statt. Solarzellen, Niedrigener-
giehduser, etc. sind “Korrektive” innerhalb
eines Systems, das mit einer nachhaltigen
Entwicklung im Widerspruch steht.

Taglich wird in Osterreich die GroBe von
zirka 20 FuBballfeldern versiegelt’. Dem
Wunsch nach dem Einfamilienhaus im
Griinen oder groBziigigen Parkmaglich-
keiten beim neu errichteten Supermarkt
am Kreisverkehr wird trotz der zunehmend
lauter werdenden Kritik durch Expert*in-
nen und Bevdlkerung meist stattgegeben.

Diese Entwicklungen zeigen, dass es nicht
nur Verantwortung der Entscheidungstra-
ger*innen, sondern auch eine Offnung der
Baukultur-Diskussion braucht (die bis dato
vorwiegend im Kreis von Architekt*innen
und Raumplaner*innen stattfindet). Bau-
kultur betrifft nicht nur Fachexpert*innen,
sondern alle Menschen, die Umwelt mitge-
stalten. Die Verantwortung, wie wir bauen,
ist eine gesamtgesellschaftliche Frage,
die in Zukunft verstarkt diskutiert werden
muss. Entscheidungen, die wir heute

treffen sind das Erbe der nachfolgenden
Generationen. Bei jeder umgewidmeten
Flache und jedem gebauten Einfamilien-
haus miissen wir uns die Frage stellen:
Welche Rolle spielt diese Entscheidung in
zehn, zwanzig oder fiinfzig Jahren?

Ebenso stellt sich die Frage, wie unsere
Gesellschaft mit dem bereits vorhandenen
Erbe umgeht, das in seiner urspriinglichen
Nutzung ausgedient hat: Wie kdnnen
ehemalige Industrieareale an unseren
heutigen Raumbedarf angepasst werden?
Welches Potenzial schlummert in leer-
stehenden Wirtshdusern und Geschifts-
flaichen?

Speziell das Salzkammergut ist aufgrund
seiner Geschichte reich an einem viel-
faltigen Erbe imperialer wie industrieller
Bauten. Anstatt den einfachen Weg des
Neubaus zu gehen, muss die Nachhaltig-
keit der Baukultur daran gemessen wer-
den, wie solche Geb&ude als vorhandene
“Hardware” in die landliche Entwicklung
integriert und umgenutzt werden kénnen.




Baukultur

Andreas Zohner arbeitet als selbststandiger Archi-
tekt und unterrichtet an der HTBLA Hallstatt Mobel-
bau und Inneneinrichtung.

Foto: © Privat

2 mit (handwerklichem) Vorteil

Giinther Kain ist als Bauphysiker und Holz-
bauer freiberuflich tatig, lehrt an der HTBLA
Hallstatt ~ Konstruktion und Restauriertechnik
und forscht an der Fachhochschule Salzburg.
Foto: © Privat

Friedrich Idam, Andreas Zohner und

Guinther Kain

Mensch und Landschaft - der sorgfal-
tige Einsatz von Ressourcen

Die Baukultur des Salzkammerguts steht
mit der liber Jahrhunderte monopolisierten
Salzwirtschaft in engem Zusammenhang.
Neben den reprasentativen Salinenbauten
ist die traditionelle Architektur durch spar-
samen Einsatz lokal verfligharer Baustoffe
und deren ,pfachtliger? Verarbeitung ge-
pragt. Traditionelle Baustoffe, wie Holz
und Stein und Baukonstruktionen, die sich
regional langfristig bewéhrt haben, altern
mit Wiirde und bleiben schén.

Die regionale Baukultur veranderte sich im
Lauf der Jahrhunderte durch externe Ein-
flisse. Vorbildfunktion ibernahm ab dem
16. Jahrhundert der staatliche Hochbau
der Salinen und im 19. Jahrhundert die
Sommerfrische-Architektur. Die Industria-
lisierung und (iberregionale Vereinheitli-
chung des Bauwesens ab der 2. Halfte des
20. Jahrhunderts brachte neue Baustoffe
mit sich, was zum Niedergang einer ur-
spriinglich hoch entwickelten Baukultur
fihrte.

Baukultur bedeutet nicht die unreflektierte
Rezeption einer vermeintlich regionalen
Formensprache, sondern die Analyse
des baukulturellen Erbes und dessen
Transformation in eine rezente Anforde-
rungsmatrix. Neben der Weiternutzung
der erhaltenen Bausubstanz zur Ressour-
censchonung und zur Identifikation der
Bewohner*innen mit ihrer Umgebung ist
eine behutsame Weiterentwicklung der

regionsspezifischen Gestaltungskriterien
notwendig, um den heutigen Wohnbed(irf-
nissen zu entsprechen. Dariiber hinaus gilt
es die Erhaltung bestehender Ortsstruktu-
ren zu forcieren und die Region vor dem
Ausverkauf im Sinne gewinnorientierter
Interessen zu schiitzen.

Bauen in der Krise

In Krisenzeiten ist der sparsame Um-
gang mit den materiellen Ressourcen
unumgénglich. Klimatische Verdnderun-
gen erfordern die Entwicklung einfacher,
resilienter, vor allen Dingen sparsamer
Bautechniken, Gebaudetypen und Gebau-
debetriebssystemen. Eigenleistung und
Zusammenarbeit im nachbarschaftlichen
Kollektiv hat sich im Salzkammergut iiber
Jahrhunderte bewdhrt. Aus der gemein-
schaftlichen Errichtung des Gebaudes
und der Siedlung resultieren neben einem
nachhaltigen Wissensaustausch auch
tragfahige soziale Netzwerke.

Unsere Antwort auf die genannten Her-
ausforderungen lautet ‘Simple Smart Buil-
dings'. Sie bestehen aus maoglichst einfa-
chen, materialhomogenen Konstruktionen,
um die Riickfiihrung des Baumaterials am
Ende der langen Nutzungsdauer in die
natlrlichen Kreislaufe zu erméglichen. Fiir
Generationen vor uns war es selbstver-
standlich auf diese Art zu bauen. In unse-
rem baukulturellen Erbe steckt ein Schatz
an Erfahrungswissen, den es als Grund-
lage fiir innovative Zukunftsstrategien zu
heben gilt.
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KULTUR UND UMWELT

Das Salzkammergut und seine Einwoh-
ner*innen spielen oft mit der Identifikation der
Naturverbundenheit. Werbebilder der Region
suggerieren intakte Okosysteme und florie-
rende Land- bzw. Almwirtschaft. Wenn man
diesen romantisierenden Bildern Glauben
schenken diirfte, wiirden wir nur biodyna-
misch erzeugte Lebensmittel vom Greissler
ums Eck oder direkt von der B&uerin konsu-
mieren und Wege ausschlieBlich per Fahrrad
oder zu FuB zuriicklegen.

Die Realitat sieht jedoch anders aus.
Supermérkte dominieren Flachen neben
den HauptverkehrsstraBen. Lebensmit-
telmarkte und -discounter erhéhen den
Preisdruck auf regional produzierte Ware.
Waélder, die in der touristischen Vermark-
tung als ,Natur* verkauft werden, sind
forstwirtschaftliche Kulturen, die unter
Eingriff des Menschen zur 6konomischen
Nutzung bestimmt sind. Um diese “Natur”
zu erleben, pilgern vor allem im Sommer
zahlreiche Stadter*innen aufs Land. Man
mochte Bergseen, Wanderwege uvm. ge-
nieBen.

Aufgrund der mangelhaft ausgebauten
offentlichen Verkehrsverbindungen reisen
viele mit dem PKW an. Ortsansassige
Haushalte besitzen teils sogar mehrere
Autos, um ihren Alltag bestreiten zu kon-
nen. Zu StoBzeiten gleichen deshalb die
StraBen lauten Blechlawinen, die mit ihren
geballten Emissionen die Umwelt belasten.

Losungen zu den Problemen werden viel
diskutiert, aber in letzter Konsequenz
doch nicht umgesetzt. Der Ausbau des
Offentlichen Nahverkehrs sei zu teuer,
die Produktion und der flichendeckende
Vertrieb regionaler Lebensmittel weder fiir
Konsument*innen, noch fiir Produzent*in-
nen finanziell attraktiv, um nur zwei von
vielen Ausfliichten zu formulieren. Wir
verschieben Entscheidungen fiir ein kli-
maneutraleres Leben stets in die Zukunft,
obwohl Expert*innen vor dem drohenden
Klimakollaps warnen.




Kultur und Umwelt

Martin Neuhuber ist Wasseringenieur und betreibt
als solcher ein Ingenieurbiiro fiir Kulturtechnik
und Wasserwirtschaft sowie technische Geologie.
Seine Leidenschaft fir Wasser entflammte be-
reits im Alter von 15 Jahren. Nach der Ausbildung
zum Maschinenbau-Ingenieur und dem Studium
der Kulturtechnik und Wasserwirtschaft hat er
es sich zur Berufung gemacht, dem Menschen
das Wasser naher zu bringen. Dariiber hinaus
forscht er an neuen Technologien im Wasserfach.
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Wie also kann das Salzkammergut dazu
ermutigt werden, Wege hin zu einem um-
weltfreundlicheren Leben zu erméglichen?
Klar ist, dass ein Kulturwandel stattfin-
den muss - und zwar nicht in 10 oder 20
Jahren, sondern jetzt. Wenn wir unsere
Umwelt schiitzen wollen und ihr Rdume
zuriickgeben, die aktuell von Zivilisation
beansprucht werden, miissen wir in die-
ser Sekunde damit beginnen. Es muss
eine neue Kultur des Alltags entstehen,

Martin Neuhuber

Die Geologie des Salzkammerguts ist ein-
zigartig - einzigartig vielfaltig. Durch die
immer wieder einbrechenden Meere in der
Vergangenheit wahrend der Bildung der
Alpen ist eine Region entstanden, deren
geologische Vielfaltigkeit sich heute be-
sonders in der Pflanzenwelt aber auch
im Wasservorkommen widerspiegelt. Das
Resultat ist ein diverser Reichtum an un-
terschiedlichen Wasserqualitaten, wobei
es sich bei einigen um regelrechte Heil-
quellen handelt - wie die vielen ,Bad“-Vo-
ranstellungen in den Ortsnamen zeigen.

Das Element Wasser ist das Bindeglied
zwischen Mensch und Natur. Als solches
steckt nicht nur aus technologischer Sicht
groBes Potenzial in ihm, sondern es weckt
das Bewusstsein und die Sensibilitat des
Menschens fiir Umwelt und Natur.

Ich stelle fest, dass sich immer mehr Men-
schen fiir Umweltthemen interessieren, was
mich freut. Gleichzeitig bin ich in meiner
Euphorie gebremst, denn beobachtet man
die Gesellschaft, ist von diesem neuen Be-

um im Kampf gegen die Klimaerwarmung
nicht noch weitere wertvolle Jahre zu ver-
lieren. Diese Wandlung der Lebensweise
wird einschneidende Verdnderungen mit
sich bringen. Unsere Begrifflichkeiten von
Komfort, Mobilitat, Gliick, Freizeit usw.
werden sich radikal andern missen. Nur
ein Kulturwandel hin zur ernsthaften Re-
flexion iber “umweltvertragliches” Leben
kann den Kollaps der Okosysteme ver-
hindern.

wusstsein oft nicht mehr viel zu sehen.

Mein Zugang zum Thema Umweltbewusst-
sein lautet, dass jeder Mensch bei sich
selbst beginnen sollte. Wir selbst sind
untrennbar in die Natur und unsere Um-
welt eingebettet. Umweltverschmutzung
beginnt bei der Schadigung unserer eige-
nen Korper. Wenn jeder etwas besser auf
sich selbst als Teil der Umwelt und Natur
Acht geben wiirde und diese Achtsamkeit
in seine unmittelbare Umwelt {ibergehen
lasst, ware der Natur und unserer Umwelt
am meisten geholfen.

Kultur bringt Menschen zum Nachdenken.
Sie beschaftigen sich dadurch nicht aus-
schlieBlich mit Kunst, sondern mit sich
selbst. Und genau hier sehe ich eine
groBe Chance. Durch diese Auseinander-
setzung und in diesem Prozess erkennen
Menschen unter Umstanden, wie sie stan-
dig mit ihrer Umwelt in Wechselwirkung
stehen. Jedes Kulturformat, das dem Men-
schen seine Verbindung mit der Natur vor
Augen flihrt, kann zu Veranderung flihren.

3 https://de.wikipedia.org/wiki/Offentlicher_Perso-
nennahverkehr

Mobilitat

Der Mensch ist ein mobiles Wesen und
der Mobilitatsgrad einer Gesellschaft ist
auBerdem Indikator fiir deren Wirtschaft-
lichkeit und Fortschritt. Landlich und/oder
alpin gepragte Raume wie das Salzkam-
mergut stellen andere Anforderungen an
ein attraktives Mobilitatssystem bzw. den
OPNV3 , als es dichtere Stadtrdume oder
suburbane Regionen tun. Deshalb rangiert
der PKW immer noch ganz oben in der Be-
gehrlichkeitsliste der Verkehrsmittel.

Ein Wandel passiert erst dann, wenn das
offentliche Verkehrsnetz an die Bediirf-
nisse der (potentiellen) Nutzer*innen einer
Region angepasst wird. Es hilft dabei
wenig, die niedrigen Auslastungszahlen
von einzelnen OPNV-Angeboten zu kri-
tisieren, wenn die “Gesamtattraktivitat”
des Angebots nicht gegeben ist. Der erste
Schritt muss daher eine Attraktivierung
des offentlichen Verkehrssystems sein,
beginnend mit einer Fahrplanausweitung
in den Abendstunden und an Wochen-
enden (Stichwort Freizeitverkehr) bis hin

Gerhard Meingast

Mobilitatskultur als neuer Baustein

Die Mobilitatsflache im Salzkammergut,
mit den vielen Seitentdlern, ist nicht be-
liebig erweiterbar. Um der Bevdlkerung
geniigend Mobilitatsraum fiir den Alltag zu
gewahrleisten und unseren Besucher*in-
nen einen angenehmen Aufenthalt zu
bieten, gilt es den Trend zur offentlichen
Anreise massiv zu verstarken. Das Mobi-

MOBILITAT

zum modernen, barrierefreien Wagenma-
terial sowie multifunktionalen Haltestellen
und Bahnhdfen. Nachdem das Auto immer
noch als begehrtes Lifestyle-Symbol gilt,
wenngleich tendenziell abnehmend, muss
der OPNV in Sachen Coolness noch eini-
ges aufholen.

Was hat das alles mit Kultur zu tun? Abge-
sehen vom Kulturwandel (weg vom PKW
als Eigentum, hin zu Sharing-Angeboten
und multimodalen Lésungen), braucht es
Pilotprojekte, bei denen Anbieter*innen
und Nutzer*innen gemeinsam L&sungen
und Erfolgsbeispiele entwickeln. Das Kul-
turhauptstadtjahr 2024 kann ein derartiges
europdisches Pilotprojekt sein. In einer
Region wie dem Salzkammergut, das
entlang seiner Hauptverkehrsader B145
bereits deutlich an einem zu hohen Ver-
kehrsaufkommen leidet, muss es gelingen,
bequeme und funktionierende Alternativen
zur An- und Abreise mit dem eigenen PKW
Zu entwickeln.

litatsangebot im Salzkammergut hat durch
die Nord-Std Schienenachsen ein sehr
starkes Riickgrat und wird durch zahlrei-
che Busanbindungen unterstiitzt. Ausbau-
fahig sind jedoch die Intervalle und die
Tagesrandzeiten.

Eine breite Akzeptanz erfahrt die offent-
liche Mobilitat nur durch einfache Hand-




Gerhard Meingast ist in Gmunden geboren und
aufgewachsen. Als Unternehmer und Funktiondr
hat der begeisterte Pfadfinder immer das Mitei-
nander in der Stadt und der Region im Auge. Seit
2016 kiimmert er sich um den Aufbau eines Micro
OV-Systems rund um den Traunsee und im Almtal
mit mittlerweile 14 Routen (www.traunsteintaxi.at).
Foto: © Tourismusverband Traunsee-Almtal 2019
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habe sowie Pinktlichkeit und Sauberkeit.
Ein Netzkartensystem, muss auch in
landlichen Gebieten Einzug halten, um
die Bewohner*innen zum Umsteigen zu
bewegen. Simpel heiBt das Zauberwort,
ein System bei dem nicht lange berlegt
werden muss, bei dem man nicht dreimal
die Brieftasche ziicken muss, sondern die
nachste Haltestelle aufgesucht wird und
los gehts. Als letzte Meile miissen Anruf-
systeme installiert werden, welche nur
bei bestelltem Bedarf Einsatz finden und
dadurch den Verkehr auf der StraBe nicht
zusatzlich verstarken. Das Konsumverhal-
ten hat sich in den letzten Jahren rasant
gedndert. Essen wird mit einigen Klicks
am Handy bestellt. Das gleiche gilt fiir die
letzte Meile - dies ist schon maglich, ge-
hort aber mit dem neuen ,Salzkammergut
Ticket* verknipft.

Das Auto als Kultobjekt wird in einigen
Jahren der Vergangenheit angehoren,

wird aber trotzdem eine gewisse, jedoch
geringere Berechtigung haben. Die heu-
tige Jugend lebt uns schon eine neue Art
der Mobilitatskultur vor. Ein Trend der gro-
Ben Anklang findet - wie bewege ich mich
méglichst ressourcenschonend? Mit dem
Fahrrad zur Haltestelle, umweltschonend
mit den Offis zum Ziel und dort ein Leih-
rad oder den Micro-OV anfordern. Dies ist
ein neuer, sinnvoller Kulturbaustein, zum
Wohle unseres Planeten.

Der autonom fahrende E-Bus und ahnli-
che Fortbewegungsmaglichkeiten werden
kommen, so lange kénnen wir aber nicht
mehr warten. Ein verniinftiges, preiswer-
tes Ticket fiir alle 6ffentlichen Verkehrs-
mittel, ein Netzkarten-System, wie es in
einigen westlichen Bundeslandern bereits
existiert, sowie Anruf-Sammeltaxis sind
wesentlich, damit unser wunderbarer Le-
bensraum nicht - im wahrsten Sinne des
Wortes - unter die Rader kommt.
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KREATIVWIRTSCHAFT (IM
LANDLICHEN RAUM)

Kreativwirtschaft am Land oder in der
Stadt? Das sollte eigentlich keine (tren-
nende) Frage einer “Entweder-oder-Ent-
scheidung” sein. Vielmehr kénnte in einer
zunehmend mobilen Gesellschaft, genau
in der Kombination der beiden vermeint-
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lichen Pole ein Blick auf Neues, Mut und
Innovation entstehen. Daher sollte es hei-
Ben: Was kann die Stadt vom Land bzw.
umgekehrt das Land von der Stadt lernen?
Das Salzkammergut ist eingebettet zwi-
schen den Metropolregionen Wien und
Miinchen und damit das perfekte Labor
fir die Zukunft des suburbanen Raumes
Europas. Den Kreativwirtschaftlertinnen
kénnte in diesem Zusammenhang eine
besondere Rolle in der Transformation des
landlichen Raumes zukommen, da sie bei
der Ausiibung ihrer kreativen Geschéftsta-
tigkeit ohnehin bereits stark ortsungebun-
den und interdisziplinar agieren (miissen).

Neben dieser regionalentwicklerischen
Perspektive, bietet das Salzkammergut
aber auch als Wirkungs-, Entfaltungs- und
Rickzugsort fiir die Kreativwirtschafts-
szene attraktive Standortbedingungen,
auch aufgrund der hohen Freizeit- und
Umweltqualitit in der Region. Eine
neue Art der Sommerfrische, multilokale
Lebens- und Arbeitskonzepte wie z.B.
Coworkation zeigen das Potential des
alpinen Raums fiir kreativwirtschaftliche
Impulse und Konzepte.

Dazu muss sich der landliche Raum, in
diesem Fall das Salzkammergut klar dazu
bekennen, dass Orte des kreativen Aus-
tauschs von zentraler Wichtigkeit sind.
Das Bild der einsamen Grafiker*innen, die
allein im Hinterstlibchen des Privathauses
agieren, gehort der Vergangenheit an.
Vielmehr suchen zeitgendssische Kreativ-




Kreativwirtschaft (im Idndlichen Raum)

Daniel Bernhardt produziert seit 2011 unter dem
Label Grimmbabies Filmproduktion Kurzspiel-
filme, Musikvideos und Werbefilme. Seine Filme
liefen weltweit auf zahlreichen Filmfestivals und
gewannen einige Preise. Unter dem Kiinstlernamen
Elza Grimm ist er seit 2016 auch als Musiker tatig.
Foto: © Grimmbabies Filmproduktion

wirtschaftlersinnen nach befruchtendem
Austausch, Vernetzung und sozialer Ein-
gebundenheit.

Solche Orte des Austausches sind z.B.
Coworking Spaces, Kreativhubs und Ge-

Daniel Bernhardt

Meine Generation mdchte was vom Leben
haben. Es geht nicht mehr nur um Geld
und Karriere. Viele 30-jahrige sehen Fa-
milie, Selbstverwirklichung und Karriere
nicht mehr als Widerspruch. Gerade diese
Einstellung konnte eine Chance fiir Regio-
nen abseits der Ballungszentren sein.

Ich verstehe mich als “Kunstunternehmer”.
Natiirlich mdchte ich meiner Kreativitat
freien Lauf lassen und zwanglos arbeiten,
am Ende des Tages habe ich aber ein Pro-
dukt, das ich vermarkten bzw. verkaufen
mochte. Darin sehe ich keinen Wider-
spruch.

Als ich von Wien ins Ausseerland zuriick-
gekehrt bin, habe ich mir die Frage ge-
stellt: Welche Vor- und Nachteile habe ich
dadurch und wie kann ich die Nachteile
ausgleichen? Ein Nachteil ist, dass der
Branchenkontakt abbricht. Um das auszu-
gleichen, spielt natlirlich das Internet eine
wichtige Rolle. Noch wichtiger aber ist,
dass man physisch mobil bleibt.

Denn den Branchenkontakt in den Bal-
lungsraumen macht die beste Internetver-
bindung der Welt nicht wett. Man muss
sich nach wie vor blicken lassen, Netz-
werke aufbauen und am Ball bleiben. Fiir

meinschaftsstudios. Mit kollektivem Ge-
danken gegriindet und einer Tendenz zur
breiten Offnung geleitet, konnen daraus
lebhafte Kreativzentren entstehen, die ihr
Umfeld und die Region nachhaltig positiv
beeinflussen.

mich bietet sich dafiir besonders Linz an,
eine Stadt die eine junge aufstrebende
Film- und Musikszene beheimatet. Alle
drei Monate etwa treffe ich mich dort mit
Kolleg*innen, um den Austausch zu pfle-
gen. Aber auch Salzburg, Graz, Wien und
Miinchen sind von Bad Aussee innerhalb
von drei Autostunden erreichbar. Ich habe
im Umkreis einer Tagesreise also mehrere
Stéadte, in denen insgesamt mehr als 3,5
Millionen Menschen leben.

Die Kreativwirtschaft ist eigentlich die
maBgeschneiderte Branche fiir den land-
lichen Raum. Viele Kreative arbeiten als
selbststandige Freelancer, konnen also
Ort und Zeiteinteilung zur Umsetzung
ihrer Werke selbst bestimmen. Die Ver-
wirklichung der Ideen bendtigt meist nur
einen kleinen Arbeitsplatz und einen Com-
puter. Der kreative Prozess an sich findet
im Kopf statt. Viele junge Menschen wollen
in diesem Bereich FuB fassen, da er groBt-
mogliche Unabhangigkeit und Freiheiten
verspricht. Ein Magnet also, um junge
Menschen in der Region zu halten bzw.
zurlick zu lotsen. Dariiber hinaus liefern
Kreative genau das, was jede landliche
Region in Europa bitter nétig hat: Inno-
vatives Potenzial und Losungsansatze flir
aktuelle Problemstellungen.
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DYNAMISCHER UMGANG

Das Salzkammergut ist eine Region mit
stark  verwurzelter  Brauchtumskultur.
Traditionen werden hier intensiv gelebt
und sind im Jahreskreis fest verankert.
Dadurch sind viele davon bis heute er-
halten geblieben und fixer Bestandteil des
gesellschaftlichen Lebens. Eine Vielzahl
an Brauchen hat ihren Ursprung im Salz-
wesen und im durch Arbeit gepragten so-
zialen Leben.

MIT TRADITION

Die Auseinandersetzung mit der Entste-
hungsgeschichte und Entwicklung von
Traditionen kann dabei helfen, lokale, aber
auch globale ldentitaten zu verstehen. Das
Ausleben von Traditionen bietet soziale
Réume, in denen oft Menschen aus unter-
schiedlichen Milieus zusammenkommen
und gemeinsam agieren. Gleichzeitig bie-
ten Traditionen Erfahrungsraume, auf die
zuriickgegriffen wird - etwa in Traditionen
zu Handwerk und Baukultur oder kulina-
rische Traditionen. Traditionen brauchen
stets eine Neubetrachtung im Kontext ge-
sellschaftlicher Veranderungen.

Der Grat zwischen Konservierung und
Bewahrung ist haufig ein schmaler und
verlangt  Fingerspitzengefiihl, offenen
Diskurs iber die rituelle Praxis und das
Bewusstsein, dass Traditionen auch von
Veranderungen leben. Isoliert und konser-
viert man sie, werden sie zu einer hohlen
Kulisse, die kaum mehr Bedeutung fiir uns
hat. In der Kulturarbeit, in der man oft nach
Moglichkeitsrdumen sucht, darf Tradition
diese Moglichkeitsraume nicht unmaglich
machen. Entwickelt sich Tradition nicht
weiter, verandert sie sich also nicht, weil
manche Riten “noch nie so gelebt wur-
den”, besteht die Gefahr der Aushéhlung
des Traditionsbegriffs.

Wenn sich namlich Traditionen nicht mit
der Gesellschaft mitentwickeln diirfen,
laufen sie Gefahr, zu einem kulissenhaften
Spektakel zu verkommen, das z.B. einmal
jahrlich fiir Gaste aufgefiihrt wird. Vielmehr




Dynamischer Umgang mit Tradition

Barbara Kern ist Historikerin und beschéftigt sich
seit 2006 mit dem Salzkammergut, seiner Ge-
schichte, Traditionen, Eigenheiten und Verméacht-
nis. Seit 2009 ist sie Mitarbeiterin und ,Sprachrohr*
des Vereins Hand.Werk.Haus Salzkammergut,
organsiert Ausstellungen, Veranstaltungen, Vor-
trage etc. rund um Handwerk im regionalen Kontext.
Foto: © Wolfgang Stadler

muss es Traditionen erlaubt sein, sich mit
den Menschen zu wandeln, die sie ausle-
ben. Wird ihnen etwas Statisches aufge-
zwungen, laufen sie Gefahr mit den alteren
Generationen zu verschwinden. Bewahrt

Barbara Kern

Mensch-Sein baut auf Tradiertem auf, so
vor allem auf die Tradierung einer sym-
bolisch-materiellen Kultur, die man als
Sammlung intellektueller und kultureller
Errungenschaften des Menschen verste-
hen muss, und die als solche von Gene-
ration zu Generation weitergegeben wird
(vgl. Dirk Hoffmann, Max-Planck Institut
flir evolutionare Anthropologie). Traditio-
nen implizieren Begriffe wie Herkunft und
Identitat. Sie unterscheiden uns im posi-
tiven Sinne von anderen Kulturrdumen
und Regionen, sie machen unsere Welt
spannend, vielfaltig und bunt, solange sie
nicht der Ausgrenzung dienen.

Das Salzkammergut ist geprégt von einer
Vielzahl von Traditionen, die als Folge
seiner jahrhundertelangen Sonderstel-
lung und einer daraus resultierenden
Mentalitit gesehen werden konnen. Der-
zeit ist jedoch zu beobachten, dass auf
der einen Seite das Bewusstsein fiir die
Geschichte und das Vermachtnis dieser
Kulturlandschaft schwindet. Auf der an-
deren Seite werden einzelne ,Features*
dieses Vermachtnisses, oberflachlich und
plakativ aufbereitet, zunehmend von Tou-
rismus und Medien verkommerzialisiert.
Wenn Traditionen und Tradiertes vom
Selbstzweck zum Fremdzweck mutieren,
verlieren sie jedoch ihre fundamentale

man also den Kern der Brauchtumskultur
und lasst eine gewisse Ubersetzung in die
jeweilige Zeit zu, steht einer lebhaften und
belebten Bauchtumskultur auch in Zukunft
nichts im Wege.

Funktion, namlich Bindungen, soziale
Kontakte oder ganz einfach ein Geftihl fiir
das eigene Lebensumfeld zu erzeugen.

Traditionen werden langst nicht mehr von
einer Gesellschaft ,erzwungen“ und vorge-
geben oder im Sinne einer nationalstaat-
lichen Selbstfindung ,von oben“ inszeniert
oder initiiert bzw. geférdert, wie dies im
sich nationalisierenden Europa des 19.
und 20. Jahrhunderts der Fall war. Tradi-
tionen erfiillen jedoch im 3. Jahrtausend
nur dann ihren Selbstzweck, wenn sie
lebendig weitergetragen und ,verjlingt*
werden und dabei offen fiir zeitgemaBe,
kulturell und gesellschaftlich adaquate
Veranderungsprozesse sind. Traditionen,
die ausschlieBlich im Rahmen von touris-
tischen Inszenierungen zur Schau gestellt
werden, haben in sich nichts Traditionel-
les mehr, denn Tradierung baut auf einem
dynamischen Prinzip von Weitergabe und
Weiterentwicklung auf.

Dieses dynamische Prinzip scheint im
Salzkammergut in vielen Bereichen zu
funktionieren, was letztendlich die Ba-
sis flir den Forthestand von Traditionen
bildet, denn in einer Demokratie kénnen
diese nicht erzwungen werden. Eine dem
Fortbestand von Traditionen forderliche
Besonderheit, die man im Salzkammer-
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gut beobachten kann, ist, dass stets auch
ganz junge Menschen und ,Zugereiste"
Protagonist*innen von Traditionen sein
durften, womit eine wesentliche Funktion
der ,Integration” erfiillt wird. Nichtsdesto-
trotz werden auch weiterhin Traditionen
verschwinden und mdglicherweise neue
entstehen.

Mit der Aufnahme in das internationale
UNESCO-Register fiir gute Praxishei-
spiele zur Erhaltung des immateriellen
Kulturerbes im Jahr 2016 erfahrt das
Hand.Werk.Haus  Salzkammergut als
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vergleichsweise junge Institution, die ja
erst im 3. Jahrtausend entstanden ist,
erstmals eine wertschatzende Form der
Anerkennung fiir seine ideelle Arbeit.
Als Auszeichnung und Pradikat impli-
ziert diese Aufnahme auch eine Form
der Institutionalisierung des Hand.Werk.
Haus. Auf der anderen Seite bringt sie
gemeinsam mit der dberdurchschnittlich
hohen regionalen Dichte an immateriel-
len Kulturerbe-Features das Bekenntnis
seiner Bevolkerung zu dieser Region und
deren tradierten kulturellen Eigenheiten
zum Ausdruck.




BILDUNG ALS GEGENSTAND
DES KAPAZITATSAUFBAUS

83 Schulen gibt es im Salzkammergut. Al-
leine Bad Ischl beheimatet 13 mit ungeféhr
3.000 Schiilertinnen. Dabei gibt es eine
Vielfalt von Schulen, die von iiberregiona-
ler Bedeutung sind. So reisen viele Schii-
lertinnen von weit an, um etwa Schulen
wie die HTBLA Hallstatt, die Modeschule
in Ebensee, die Tourismusschule Bad
Ischl oder andere zu besuchen. Ebenso
leisten Bildungseinrichtungen wie das
Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung
(bifeb) in Strobl, das Agrarbildungszent-
rum Salzkammergut in Altmiinster und der

Waldcampus Traunkirchen einen wesent-
lichen Beitrag zur Vielfalt und Professiona-
litdt der Bildungsregion.

Das Salzkammergut bietet die besten Vo-
raussetzungen, beim hohen Standard im
Bildungsbereich anzukniipfen und wei-
tere Potenziale zu ergriinden. Dies kann
durch die Integration von Kulturprojekten
in bestehende Schulformen, Weiterbil-
dungsmdglichkeiten im tertidren Bereich
oder in Form von auBerschulischen Mog-
lichkeiten geschehen.
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Bildung als Gegenstand
des Kapazitdtsaufbau

Martin Schott ist in Bad Ischl geboren und aufge-
wachsen. Zum Studieren ging er nach Wien, wo er
fast 14 Jahre blieb ehe es ihn wieder in seine Heimat
verschlug. Berufliche Erfahrungen hat der leiden-
schaftliche Skitourengeher in Naturwissenschaft,
Hochschulpolitik, Innovation und Klimaschutz.
Foto: © Matthias Balk

Um Kulturentwicklung und den Bildungs-
bereich zu vernetzen, haben wir die
Konzepte der SKGT Schulen fiir Kultur
(siehe Seite 42) entwickelt. Sie erganzen
bestehende Strukturen und greifen die
Bediirfnisse und Ideen der regionalen Be-
volkerung auf. Auf diese Weise kdnnen
wir auf Herausforderungen reagieren, die
in den vergangenen Jahren haufig artiku-
liert wurden, wie zum Beispiel das Fehlen
praxisorientierter Bildungsangebote im
Kulturmanagement oder der Mangel an

Martin Schott

Unsere Welt verandert sich. Neue Techno-
logien, neue Formen der Kommunikation,
neue Arten des Arbeitens und standig
neue Herausforderungen fiir Mensch und
Gesellschaft. Keine Region, keine Ge-
meinde, ja kein Mensch kann sich diesen
Herausforderungen entziehen. Ein wich-
tiger Schliissel, um damit gut und erfolg-
reich umgehen zu konnen, ist Bildung.

Menschen entscheiden nach unterschied-
lichen Kriterien wo sie ihre Zukunft auf-
bauen und verbringen wollen. Die zwei
wichtigsten Faktoren sind “Arbeitsplatz”
und “Ausbildung”, die auch direkt mitei-
nander verknlpft sind. Stimmt die Pers-
pektive nicht, sind junge Menschen immer
mehr bereit, ihre Heimat zu verlassen, um
woanders FuB zu fassen. Damit werden
diese zwei Faktoren auch wichtig flir Regi-
onen und Gemeinden. Nur wenn die Per-
spektive stimmt, kann eine generationen-
lbergreifende Gesellschaft entstehen, in
der junge und alte Menschen gemeinsam
leben und sich den zukiinftigen Herausfor-

Atelier- und Proberaumen.

Die SKGT Schulen fiir Kultur bieten Zu-
gange zu Raumen, wie geteilten Werk-
statten, Weiterbildungsmaglichkeiten nach
der Matura oder Formaten, die Austausch
mit anderen Kunst- und Kulturschaffenden,
Handwerker*innen oder Interessierten er-
moglichen. Ziel ist, diese Angebote nicht
nur jungen Menschen zur Verfiigung zu
stellen, sondern auch Erwachsenen le-
benslanges Lernen zu ermdglichen.

derungen erfolgreich stellen kénnen.

Bildung schafft jedoch nicht nur Perspek-
tive in Bezug auf den Arbeitsplatz. Die
kritische Auseinandersetzung mit Gege-
benheiten und Entwicklungen im eigenen
Umfeld, sind in gleichem MaBe Begleiter
von Bildung, wie die individuelle Pers-
pektive. Und so ist die schulische und
akademische Ausbildung auch nur ein Teil
eines breiten Bildungsbegriffes, der den
Anspruch hat, selbst zu lernen und die Ge-
sellschaft zum positiven zu verandern.

So konnen und werden Projekte die im
Rahmen des Kulturentwicklungsplans ent-
stehen, sicherlich auch dazu beitragen,
dass sich Blickwinkel verandern, neue
Perspektiven geschaffen werden und da-
mit auch Bildungsangehote entstehen, die
davor nicht sichtbar und nutzbar waren.
Methoden, Instrumente und Ideen kdn-
nen getestet und formalisiert werden, um
daraus ein nachhaltiges Angebot fiir die
Menschen im Salzkammergut zu schaffen.




NACHSTE SCHRITTE
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In den kommenden Jahren steht die Vorbereitung der Kulturhauptstadt Bad Ischl-Salzkam-
mergut 2024 im Fokus. Auch wenn 2024 zweifelsohne ein besonderes Kulturjahr werden
ird, muss der Blick stets auch auf die Jahre danach gerichtet werden. 2024 soll kein
Strohfeuer sein, sondern ein Katalysator fiir nachhaltige Entwicklung und den Aufbau von
Strukturen, die bis 2030 und dariiber hinaus bestehen bleiben. Um das zu gewahrleisten,
beinhalten die VorbereitungsmaBnahmen fiir das Kulturhauptstadtjahr auch die Umsetzung
langfristiger Projekte, u.a. in den Bereichen Kapazititsaufbau und Publikumsentwicklung.
Durch das enge Zusammenwirken von Kulturhauptstadt und Kulturentwicklung sollen Tii-
ren fiir die Umsetzung moglicher Folgeprojekte geoffnet werden. Gleichzeitig geht es stets
darum, Eigeninitiative zu fordern und Menschen dazu zu animieren, selbst imﬂlturbereich

aktiv zu sein.

Wesentlich bei all diesen Vorhaben ist die
kontinuierliche Uberpriifung der gesteckten
Ziele bis 2030. Im Rahmen der Kulturhaupt-
stadt 2024 werden ab 2020 bis inkl. 2030
in regelmaBigen Abstinden qualitative
und quantitative Daten erhoben und ana-
lysiert. Dieser Monitoringprozess - geleitet
von einer unabhéngigen, interdisziplindren
Arbeitsgruppe fiir Evaluierung - wird auch

dazu genutzt, Basisdaten zu erheben, um
anhand dieser die langfristige Entwicklung
des Kulturbereichs im Salzkammergut zu be-
obachten. Die Ergebnisse werden publiziert
und sollen 6ffentlich diskutiert werden. Nur
durch diesen begleitenden Prozess kénnen
wir einen Klaren Blick auf unsere Vision und
unsere Ziele behalten, sowie eine kritische
Reflexion der Entwicklungen sicherstellen.




MERCI

Wir mochten uns bei allen Wegheglei-
terinnen, Mitstreiterinnen und all jenen
bedanken, die sich im Prozess einge-
bracht haben und auch bei all jenen, die
noch an Bord kommen werden. Erfolgrei-
che Regionalentwicklung funktioniert nur
mit den Kdpfen und Handen vieler. In die-
sem Sinne freuen wir uns auf spannende
Jahre voller Tatendrang, einer Portion
Idealismus und starken, vielfaltigen Netz-
werken, die weiterwachsen und das Salz-
kammergut voranbringen!
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Besonderer Dank gilt allen Wortspen-
der*innen, die uns ihre O-Tone fiir die
vorliegende Kulturvision zur Verfligung
gestellt haben: Daniel Bernhardt, Mario
Friedwagner, Barbara Hrovat, Hannes
Heide, Fritz Idam, Glinther Kain, Barbara
Kern, Jacqueline Korber, Gerhard Mein-
gast, Julia Millegger, Martin Neuhuber,
Robert Oberfrank, Agnes Pauzenberger,
Axel Scheutz, Brigitte Schierhuber, Gunter
Schimpl, Martin Schott, Franz Steinegger,
Rosa Wimmer und Andreas Zohner.
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WIE SIEHT DAS SALZKAMMERGUT VON 2034 IDEALERWEISE AUS?

Marie Gruber

Das Salzkammergut von 2034 sieht vielleicht nicht besonders anders
aus. Denn die atemberaubende Natur und die wunderschénen Ge-
bdude bleiben. Doch die Menschen im Salzkammergut 2034 schaffen
und nutzen Kultur. Es gibt Angebote fiir jede Altersgruppe und die ver-
schiedenen Interessen. Und fiir mich besonders wichtig: Die jungen
Menschen werden ihre Ideen und Projekte selbst umsetzen.

10 JAHRE SPATER

Daniel Bernhardt

Ich vermisse nach wie vor eine gewisse interessierte Weltoffenheit

im Salzkammergut. Wir sehen unsere Probleme, dann kommt lange

nichts und dann kommen die Probleme irgendwo da drauBen in der

Welt. Dabei gibt es dieselben Probleme in unzdhligen Regionen welt-

weit. Im besten Fall tauschen wir uns im Jahr 2034 mit diesen Regio-

nen aus. Man kann Globalisierung schlecht finden, aber man kann sie

Heidi Zednik nicht verleugnen. Kulturen wachsen heute nun mal zusammen. Wer

Ich hoffe, dass die Professionalitdt von Kunst und Kultur hier wahr- da nicht mitspielt, bleibt auf der Strecke.
genommen und genau so geschdtzt wird, wie in Wien. Und dass man
hier eine Chance hat, von Kulturarbeit zu leben. Anstatt den kleinen
Enklaven, in die sich viele zuriickziehen, gibt es dann eine groBe

Inklave fiir das ganze Salzkammergut. Dann entsteht eine gewisse
Professionalitdt, die im besten Fall dazu fiihrt, dass ich meine an-
deren Jobs irgendwann nicht mehr brauche (lacht). Kunst und Kultur
sind dann der Beruf und das Talent bezahlt die Miete.

Petra Kodym

Im Jahr 2034 sind die Kulturschaffenden nicht mehr unter sich. Durch
die Kulturhauptstadt und den Kulturentwicklungsplan beginnen sich
auch andere Menschen mit ihnen auszutauschen und zusammenzu-
arbeiten. Aber nicht nur die Disziplinen kommen zusammen, auch die
Menschen aus den verschiedenen Orten. Heute wirken die Wege in der
Region sehr weit, auch wenn sie es nicht sind. Im Jahr 2034 werden

diese Distanzen in den Kdpfen kleiner sein.

Stefan Heinisch

Vernetzt, offen, digital und immer noch analog und eigensinnig. Ein
Ort der Kreativwirtschaft und Bildung. Ein Ort an dem zeitgendssi-
sche Manifestationen genauso Platz haben wie Kaiser Franz Josef
und Sisi. Aufgrund der Kulturhauptstadt genieBen Kunst und Kultur
dann einen héheren Stellenwert, v.a. auch in kleineren Gemeinden.
Apropos Gemeinden. 2034 beschdftigen fast alle Salzkammergut-Ge-
meinden eine*n Innovationsbeauftragte™n, leben (neben serviceori-
entierter Verwaltung) einen aktiven kommunalen Gestaltungsauftrag
und fordern regionale Innovationskultur. Das Salzkammergut ist dann
eine der progressivsten Provinzen Europas: Die Inklave.




Mario Friedwagner

Bad Ischl/Salzkammergut waren europdische Kulturhauptstadt und
diese war kein Projekt der (iblichen Platzhirschen, die den Rahm ab-
geschdpft haben, den die ehrenamtlichen Kulturarbeiter*innen mit ihrer
Expertise aufgeriihrt haben. Mit der Kulturhauptstadt hat sich strukturell
etwas gedndert. Es gibt ein offenes Kulturhaus mit Werkstdtten, es gibt
Budgets fiir die Bezahlung von Angestellten. Und es gibt ein Publikum,
das an einem Diskurs (iber Demokratie und Politik teilnimmt und sich

nicht so wie jetzt ins Private zuriickzieht.

Die Salzkammergut Offis fiir Einwohner*innen gratis. Die B145 wird
LKW frei sein (hoffentlich viel friiher)! Es wird eine lebendige alter-
native Street \ Music \ Performance-Festival-Organisation geben,
die Kiinstler*innen aller Art fordert. Es wird lokale Galerien geben,
die hochmoderne Kunstausstellungen lokaler, regionaler und inter-
nationaler Kiinstler*innen zeigen. Es wird eine Artist in Residence
Kolonie geben, in der bis zu 10 Kiinstler*innen arbeiten kénnen. Das
SEP wird geschlossen sein und kleine Unternehmen werden wieder
boomen! Die ,Bau Entwicklung“ (Development) wird stark kontrolliert
sein und Kleinbauern werden im Mittelpunkt der Landnutzung stehen.

Diese Liste konnte unendlich weiter gehen.

Lisa Neuhuber
Lebendig & vielféiltig und vernetzt! Ein regelmdBiges vielschichtiges
Kulturprogramm wird quer in der gesamten Region angeboten. Es
gibt Austausch und Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen
Vereinen und Institutionen. Kultur ist nicht mehr nur Stiefkind, son-
dern Teil der Familie!

Rosa Wimmer
Kultur und Kunst haben in der Gesellschaft einen héheren Stellenwert
als jetzt, Kulturarbeit wird fair entlohnt. Es gibt zumindest ein bis zwei

offene Kulturhduser. Durch die Kulturarbeit sind wichtige Briicken ge-
baut worden und bei gesellschaftlichen Herausforderungen wie Mobi-
litdit, Uberalterung der Gesellschaft, leistbarem Wohnen usw. sind An-
Agnes Pauzenberger sdtze und Lésungen fiir ein besseres Miteinander gefunden worden.
Es ist landschaftlich noch mindestens so schén wie jetzt. Die Men-
schen sind beherzt und offen reflektiert fiir alle, die darin leben,
arbeiten oder als Gdste zu Besuch kommen. Zukunftsthemen werden
eigeninitiativ gesteuert und gestaltet. Kathrin Quatember
Ich wiinsche mir, dass die Menschen, die hier leben und arbeiten
das auch immer noch kénnen. Dass Kulturinitiativen, freie Medien,
Kulturvereine und Kiinstler*innen, die so unschdtzbar wichtig fiir die
Bashir Qonqar Region sind, ihre Arbeit in einem bliihenden und fundierten Umfeld
2034 findet die Biennale Salzkammergut statt! tun kénnen. Meine Vision ist, dass diese Diversitdt gelebt werden
kann: Von Kulturarbeiter*innen, Bewohner*innen und Besucher*in-
nen gleichermaBen. Und dass das Salzkammergut nach auB3en hin
nicht (nur) als Tourismusregion wahrgenommen wird, sondern als
Kulturregion im Herzen Europas.




In jedem Ort gibt es regelmdBig Lesungen und Konzerte — auch an un-
gewéhnlichen Orten. Kein Kind soll die Schule verlassen, ohne jedes
Jahr mindestens eine spannende, altersgerechte kulturelle Veranstal-
tung gesehen zu haben. Alle Orte sind mit dem Zug gut zu erreichen,
vor Ort stellen die Gemeinden Elektrofahrzeuge zur Verfiigung. Das
Salzkammergut ist europaweit bekannt fiir Innovation, Nachhaltigkeit
und Weltoffenheit (jetzt musste ich ein bisschen lachen).

Sonja Zobel

Das Salzkammergut zieht weltweit Kiinstler*innen aller Sparten an,
um hier einen Riickzugsort zu finden. Hierbei werden sie kreativ und
produzieren Werke die international Anklang finden. Diese werden
in verschiedensten Museen oder Orten ausgestellt oder aufgefiihrt.
Unsere Jugend ist vollkommen von Musik, Theater und Literatur be-
geistert, veranstaltet Musikfestivals, Poetry Slams und betreibt mit
groBem Erfolg Gasthduser, die vor der SchlieBung standen. Das Le-

hartheater hat ein fixes Ensemble, dass es ganzjihrig bespielt und
reges Interesse beim Publikum findet. Die Bevélkerung aber auch
Gdste nehmen an diesem Leben teil, achten bewusst auf unsere ver-
gdngliche Natur und sind offen fiir den internationalen Austausch.
Ein Salzkammergut, das weltoffen ist, das “Wir" sagt und “Wir" meint.
Eine lebendige und alltagsintegrierte Kulturszene, frisch, frech, offen
und generationeniibergreifend. Eine Region, die Akzente setzt und
diese Akzente zur Diskussion stellt. Pro 100 Sozialwohnungen je ein Sophie Rastl

gefordertes Atelier inklusive Dokumentationsarchiv fiir eine*n ver- Mehr Platz fiir Freidenker*innen, zeitgenéssische Kunst und Kultur,
storbene™n regionale™n Kiinstler*in. 2034 ist das Salzkammergut eine mehr bezahlte Arbeitsplitze. Das ist meine Idealvorstellung. Ein offe-

Modellregion fiir das Bedingungslose Grundeinkommen — Kunst, nes Gebdude fiir uns Kulturschaffende wdre auch ganz nett.
Kultur, soziales Engagement und Freiwilligenarbeit haben das ge-
sellschaftliche Leben positiv verdndert. Das Salzkammergut ist frei
von Einkaufszentren. Die Innenstddte werden neu belebt, regionaler
Handel und weltoffenes Selbstbewusstsein sind in der Gesellschaft
und in allen Bildungseinrichtungen verankert. Ortszentren werden Ich war der erste in Gosau mit schulterlangen Haaren und weiten,
zum Treffpunkt, Kunst und Kultur sind das Bindemittel. ausgestellten Hosen, als Sohn eines waschechten Jdgers. Mein Va-
ter hat das voll akzeptiert. Auch solche Leute gab es schon damals.
Und auf solche Leute hoffe ich, damit das Jahr 2034 “fair und funny”
wird - und nicht desastrds. Wir brauchen keine weiteren Jeremiaden,
Lena Schartmiiller wir brauchen gute Kopfe, die andere begeistern kénnen. Wo sind die
2034 bleiben junge Menschen nicht nur im Salzkammergut, son- tausend Gretas, die das Salzkammergut so nétig hdtte?
dern sie engagieren sich, docken an bestehende Strukturen an und
schaffen Neues. Sie finden eine Region vor, die Raum fiir innovative
Ideen, Projekte und Ausprobieren bietet. Eine Region, in der ein eige-

nes Auto nicht notwendig ist, um von A nach B zu kommen, und in die Vladimir Vukovic
ich als mittlerweile stark in Wien verwurzelte Altmiinstererin vielleicht Idealerweise wiinsche ich mir fiir die Zukunft des Salzkammerguts
doch wieder zuriickkommen mdchte. drei Sachen: Leistbares Wohnen, Bildungsmaglichkeiten und -for-

derung fiir breite Bevélkerungsschichten und ein anspruchsvolleres
Freizeitangebot.




m Sonja Reiter-Gaisherger

Lebendige Ortskerne, lustige und bunte Feste, kontroverse Diskus- Die Landschaft ist erhalten geblieben, nicht zu viele Hduser und
sionen, Bildungsangebote fiir alle Generationen, autofreie Mobilitét Hotels an den schénsten Orten gebaut. Es gibt Begegnung zwi-
und ein sanfter, nachhaltiger Tourismus der Menschen aus aller Welt schen Politik und Kunst. Es gibt Geld fiir Kunst und Kultur und junge
zusammenbringt. Viele schone Worte, die hoffentlich auch Wirklich- Kiinstler*innen werden unterstiitzt und gefordert. Es werden nicht nur
keit werden kénnen. Versprechungen gemacht sondern Kiinstler*innen werden in ihrem

Tun ernst genommen, weil sie ein wichtiger Teil der Gesellschaft sind.
Sie fangen den Geist der Zeit ein.

Gisa Schosswohl
Offen, als Magnet der Vielfalt und des kulturellen Lebens! Als Biihne,
auf der die historisch gewachsene Bedeutung der Region (Touris-

Julia Miillegger

mus, Kultur, Gesellschaft) in Dialog geht mit den Fragen des Heute
und den Herausforderungen des Morgen. Dieser kreative Austausch
von Gedanken und Ideen kénnte das neue SALZ werden, das den

Wohlstand und die Bedeutung der Region in der Zukunft sichert.

Lisa Kogler

Weniger Verkehr direkt im Ortsgebiet, Bereiche ohne Internet- und
Telefonempfang, mehr regionale Selbstversorger und Tauschmdrkte,
Vereinswirtschaft und Kultur- und Individualitétsférderung. Das Salz-
kammergut wird sich, wenn es klug ist, von den Globalisierungsten-
denzen abzuwenden wissen und sich im Namen von Mensch und
Natur mit einem gewissen Weitblick wieder regionalisieren. Das Re-
gionale wird, in weiterer Zukunft, das sein, was sich als flexibel und
anpassungsfdhig erweisen wird. GroBe globale Systeme sind starr
und kénnen daher auch leichter in sich zusammenstiirzen als kleinere.

2034 haben auch die hier lebenden Menschen ihre Wertigkeiten zu dn-
dern begonnen: die Lohnarbeit hat nicht mehr vorrangige Definitions-
macht und Herrschaft iiber Umwelt, Kultur und Menschlichkeit. Das so-
lidarische Miteinander und die Achtsamkeit im Umgang mit der Natur
sind handlungsweisend fiir Mensch und Politik. Und die Moglichkeiten
der Digitalisierung und der dadurch entstehenden Netzwerke bringen
sowohl Menschen, ihre Kunst, ihr Wissen und ihre Ideen leichter und
umweltfreundlicher in der Region Salzkammergut zueinander.

Aline Dreyer

Offen. Mehr Toleranz und Respekt untereinander und nach auBen hin.
Sowohl unter Kunstschaffenden, traditionellen wie zeitgendssischen/
alternativen, als auch unter Angehérigen verschiedener Kulturkreise
und gegeniiber anderen Lebewesen. AuBerdem umweltbewusster

und nachhaltiger.

Mona Lorenz

Ich denke, wenn SKGT2024 gelingt, wird der Titel noch lange nach-
hallen! Das WIR Gefiihl das entstehen wird, kénnte nach meinem Ge-
schmack ruhig noch etwas Iidnger bleiben. SKGT2024 kann ich nicht
sagen, vergeht ja so schnell. Durch SKGT2024 werden viele inter-
essante Menschen ins Salzkammergut kommen, hoffentlich bleiben
auch einige davon.. auf alle Félle kommt durch den Titel Bewegung
rein...weltoffen und aufgeschlossen soll sich das Salzkammergut zei-
gen, das wiinsche ich mir!

Jacqueline Korber

Idealerweise geht’s wieder stark back to basic - ein Miteinander
findet statt und wird gelebt so dass die innere und duBere Schén-
heit des Salzkammerguts und der Salzkammergutmenschen erhalten
bleibt und sich so auf die gesamte Welt ausbreiten kann! Utopisch?!
-Ich liebe es! ;)
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